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RESUMO

Os ecossistemas de inovagao tém ganhado destaque como ambientes que articulam diferentes
atores e instituicdes em torno da geracao e difusdo de solugdes inovadoras, tornando-se
mecanismos essenciais para o desempenho inovador de diferentes atores e para o
desenvolvimento das regides. Nesse contexto, as comunidades de inovag¢do surgem como
iniciativas voltadas ao fortalecimento das conexdes e a promog¢do da colaboracao entre os
diversos atores que compdem esses ecossistemas. Na Regido Metropolitana do Cariri, o Kariri
Valley surge como uma iniciativa voltada a promogado da inovagao e do empreendedorismo no
contexto regional. Entretanto, observa-se uma escassez de informagdes sistematizadas e de
estudos académicos que permitam compreender de forma mais clara sua estrutura, seus atores
e suas praticas na regido. Diante disso, o presente estudo tem como objetivo apresentar e
descrever o Kariri Valley diante da sua relevancia para a Regido Metropolitana do Cariri,
buscando responder a seguinte questao: Como o Kariri Valley se configura e qual € o seu papel
na Regido Metropolitana do Cariri? A pesquisa se trata de um estudo de caso com natureza
exploratdria, possui abordagem quali-quantitativa, e foi desenvolvida por meio de entrevistas
semiestruturadas e aplicagdo de questionario hibrido. Os resultados indicam que o Kariri Valley
possui um papel relevante no cariri cearense, contribuindo para a dinamizagao das relagdes
entre atores locais e o estimulo ao empreendedorismo e a inovacdo, mas ainda apresenta
aspectos limitados em relagdo a sua estrutura, formalizacdo institucional e interagdes com
alguns atores envolvidos. O estudo em questdo contribui para ampliar a compreensao sobre o

papel do Kariri Valley no contexto do inovador da Regidao Metropolitana do Cariri.

Palavras-chave: Ecossistemas de inovacdo; Kariri Valley; Comunidades de Inovagdo; Regido

Metropolitana do Cariri; Empreendedorismo.



ABSTRACT

Innovation ecosystems have gained prominence as environments that bring together different
actors and institutions around the generation and dissemination of innovative solutions,
becoming essential mechanisms for the innovative performance of different actors and for the
development of regions. In this context, innovation communities emerge as initiatives aimed at
strengthening connections and promoting collaboration among the various actors that make up
these ecosystems. In the Cariri Metropolitan Region, the Kariri Valley emerges as an initiative
aimed at promoting innovation and entrepreneurship in the regional context. However, there is
a scarcity of systematized information and academic studies that allow for a clearer
understanding of its structure, its actors, and its practices in the region. Therefore, this study
aims to present and describe the Kariri Valley in light of its relevance to the Cariri Metropolitan
Region, seeking to answer the following question: How is the Kariri Valley configured and
what is its role in the Cariri Metropolitan Region? The research is an exploratory case study
with a qualitative-quantitative approach, and was developed through semi-structured interviews
and the application of a hybrid questionnaire. The results indicate that the Kariri Valley plays a
relevant role in the Cariri region of Ceara, contributing to the dynamism of relations between
local actors and stimulating entrepreneurship and innovation, but it still presents limitations
regarding its structure, institutional formalization, and interactions with some of the actors
involved. This study contributes to broadening the understanding of the role of the Kariri Valley

in the innovative context of the Cariri Metropolitan Region.

Keywords: Innovation ecosystems; Kariri Valley; Innovation Communities; Cariri

Metropolitan Region; Entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

Tajra e Ribeiro (2020) afirmam que um ambiente composto por universidades, centros
de pesquisas, incubadoras, empresas de diferentes portes, capital humano qualificado, leis de
incentivos e infraestrutura de qualidade cria o local ideal para a promocao da inovagdo. Diante
disso, a crescente valorizagdo da inovag¢do como elemento estratégico para o desenvolvimento
econdmico e social tem colocado os ecossistemas de inovacdo no centro das discussoes
académicas. Esses ecossistemas sao caracterizados pela interagdo entre diferentes atores, como
universidades, empresas, governo e startups, que, por meio da cooperagdo, da troca de
conhecimentos e da articulacdo institucional, contribuem para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras (Miri; Macke, 2024).

Para Granstrand e Holgersson (2020), os ecossistemas de inovagdao podem ser
compreendidos como um conjunto de atores, atividades, mecanismos, instituicdes e relagdes
que coevoluem por meio de relagdes complementares e substitutivas que sdo essenciais para o
desempenho inovador de um ou mais atores. No contexto brasileiro, o Decreto Federal n°
9.283/2018, responsavel por estabelecer medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente produtivo, considera ecossistemas de inovacao espagos que reinem
infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos
financeiros, que impulsionam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento e
compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnologicos, cidades inteligentes, distritos de
inovagao e polos tecnoldgicos (Brasil, 2018).

Diante desse contexto, as comunidades de inovagao surgem com um papel crucial no
fortalecimento dos ecossistemas de inovacgdo, pois favorecem a colaboragdo, a troca de
conhecimentos e a constru¢ao de redes de relacionamento. Elas se configuram como um espago
que reune um conjunto de pessoas interessadas em trocar metodologias, estratégias e
experiéncias, que podem contribuir com o surgimento de solu¢des inovadoras e estratégicas
para as empresas por meio de novas perspectivas, engajamento e novos recursos (SEBRAE,
2023).

Na Regido Metropolitana do Cariri, criada em 2009 unindo os municipios de Juazeiro
do Norte, Crato, Barbalha, Jardim, Missao Velha, Caririagu, Farias Brito, Nova Olinda ¢
Santana do Cariri (Ceard, 2017), o Kariri Valley surge como uma iniciativa relevante ao integrar
agentes publicos, privados e académicos em prol da inovagdo e do empreendedorismo local
(Ceara, 2022; No Cariri Tem, 2022). Essa articulagdo entre os atores revela-se como algo

fundamental para o fortalecimento de conexdes estratégicas, o incentivo ao empreendedorismo
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e a ampliagdo da visibilidade da regido como um espago propicio a inovagao, revelando assim
um importante papel do Kariri Valley no contexto regional.

Inicialmente, este estudo partiu da premissa de que o Kariri Valley poderia ser
compreendido como um ecossistema de inovagao, considerando sua atuagdo na articulacao de
diferentes atores e na promog¢do de iniciativas voltadas & inovagdo no cariri cearense. No
entanto, ao longo do desenvolvimento da pesquisa, especialmente a partir das entrevistas e da
analise dos dados coletados, foi possivel identificar que o Kariri Valley nao retune todos os
elementos caracteristicos de um ecossistema de inovacdo. Nesse sentido, a iniciativa passou a
ser compreendida como uma comunidade de inovagao, inserida em um ecossistema mais amplo,
atuando principalmente como agente de conexdo, mobilizacdo e fortalecimento das interagdes
entre os diversos atores locais.

Apesar da relevancia do Kariri Valley, observa-se uma escassez de informagdes
sistematizadas e de estudos académicos que permitam compreender, de forma clara, sua
organizagdo, seus atores e suas praticas na regido. Essa lacuna dificulta a andlise mais
aprofundada sobre como a iniciativa se configura e qual ¢, de fato, o seu papel no contexto da
Regido Metropolitana do Cariri, evidenciando uma problematica relacionada a limitada
compreensdo de sua atuagdo e impacto. Nesse sentido, torna-se necessario investigar o Kariri
Valley, a fim de contribuir para o entendimento de iniciativas locais voltadas a inovagdo e ao
empreendedorismo. Assim, surge a seguinte questdo de pesquisa: Como o Kariri Valley se
configura e qual ¢ o seu papel na Regiao Metropolitana do Cariri?

Desta forma, este estudo se justifica, principalmente, pela necessidade de ampliar a
compreensdo sobre o papel do Kariri Valley no contexto regional, além de contribuir com a
literatura sobre como iniciativas locais podem se estruturar e atuar na promog¢ao da inovagao.
Além disso, compreender de forma mais aprofundada sua atuacdao permite identificar boas
praticas e possibilidades de replicacdo em outros contextos, fortalecendo o ecossistema de
inovacao regional. Ao investigar o Kariri Valley, a pesquisa contribui para o entendimento de
como movimentos locais voltados a inovagcdo e ao empreendedorismo se organizam, se
articulam e promovem conexdes entre diferentes atores. Ademais, o estudo busca evidenciar as
dinamicas, praticas e desafios enfrentados por esse tipo de iniciativa, oferecendo contribui¢des
que podem orientar tanto o fortalecimento do proprio Kariri Valley quanto de outras iniciativas
semelhantes.

No que se refere aos aspectos metodologicos, a presente pesquisa caracteriza-se como
um estudo de caso de natureza exploratéria, adotando uma abordagem quali-quantitativa. A

investigacdo foi desenvolvida por meio da realizagdo de entrevistas semiestruturadas com
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membros da lideranca do Kariri Valley, bem como pela aplicacdo de um questionério hibrido
junto aos atores envolvidos. Essa combinagao de técnicas permitiu uma analise mais abrangente
do objeto de estudo, contribuindo para a compreensao de sua configuragdo, atuagao e relevancia

no contexto da Regido Metropolitana do Cariri.
1.1 Objetivos

Frente ao exposto, os objetivos geral e especificos deste trabalho sdo apresentados a
seguir.

1.1.1 Objetivo geral

Apresentar e descrever o Kariri Valley diante da sua relevancia para a Regido
Metropolitana do Cariri.

1.1.2 Objetivos especificos
1. Descrever o Kariri Valley sob a 6tica dos membros de sua lideranca;

2. Diagnosticar a relacao do Kariri Valley com suas partes interessadas, analisando as
formas de interagdo e engajamento com os diferentes atores envolvidos.

1.2 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho esta organizado em cinco capitulos. O Capitulo 1 corresponde a
introducdo, que apresenta a contextualizacdo do tema, a problemadtica e relevancia da pesquisa,
além dos objetivos do estudo. A seguir, no Capitulo 2, apresenta-se o referencial tedrico, no
qual sdo discutidos os principais conceitos relacionados a inovagao, aos ecossistemas de
inovagdo e a relagdo de desenvolvimento regional com a inovacdo. No Capitulo 3, a
metodologia adotada ¢ descrita, contemplando os procedimentos e técnicas utilizados para a
coleta e andlise dos dados. Posteriormente, no Capitulo 4, apresenta-se a andlise e discussao
dos resultados, na qual sdo examinados os dados obtidos nas entrevistas e na aplicagdo dos
questionarios. Por fim, no Capitulo 5, sdo apresentadas as consideragdes finais, que sintetizam

os principais achados do estudo, suas contribui¢des e limitagdes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Serdo apresentados, neste Capitulo, a fundamentagao teodrica sobre Inovagao (Se¢do
2.1), Ecossistemas de Inovagao (Secdo 2.2) e Desenvolvimento Regional e Inovagdo (Se¢do
2.3). Faz-se importante destacar que a Subsec¢do 2.2.1 apresenta os conceitos de Comunidade

de Inovagdo, o qual se mostrou importante durante a execugao deste trabalho.

2.1 Inovacio

Conforme destacam Cunha e Santos (2005), as empresas precisam adotar novas
abordagens gerenciais, estruturas e ferramentas para que possam se adaptar as rapidas
transformagdes ocorridas no mercado, sendo a inovacdo um dos principais meios para alcangar
essa adaptacdo. Drummond (2018) refor¢a essa ideia ao falar a respeito do valor da inovagao,
segundo o autor, a inovagdo ¢ responsavel por criar novas oportunidades de crescimento para
as empresas, além de aprimorar outros fatores ja existentes, possuindo assim um papel
fundamental no desenvolvimento das organiza¢des. Nesse sentido, o processo de inovagao
possui um grande impacto na evolugdo das empresas, bem como na aquisicdo de vantagem
competitiva nos mercados em que estdo inseridas.

Em relagdo a abrangéncia da inovagdo, ¢ importante destacar que ela ndo se trata
apenas da criagao e implementacao de um novo produto ou servigo. De acordo com o Manual
de Oslo (OECD, 2018), que ¢ uma das principais referéncias do fornecimento das diretrizes
para a coleta e a interpretacdo de dados sobre inovagdo (Organisation for Economic Co-
operation and Development - Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
- OECD, 2018), existem dois principais tipos de inovagao: a inovagao de produto, que se refere
a introducao de um bem ou servigo novo ou aprimorado no mercado; e a inovagao de processo
de negocio, que se trata de uma nova ou aprimorada forma de executar um processo de negocio,
aplicavel a uma ou mais fungdes organizacionais.

No contexto do processo de inovagdo no Brasil, o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPL 2024) divulgou que o pais estd na 50° posi¢do no ranking do Indice Global de
Inovagdo (IGI) 2024 de um total de 133 paises. Esse ranking ¢ realizado pela Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), que € o principal indicador sobre o ecossistema de
inovagdo no mundo. Em rela¢do ao ano de 2023, o Brasil caiu uma posi¢ao, mas ainda ¢
considerado lider entre as economias da América Latina e do Caribe.

O INPI também langou no ano de 2024 a primeira edi¢io do Indice Brasil de Inovagio

e Desenvolvimento (IBID), que se trata de um mapa que retrata a inovagao no pais, destacando
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o desempenho dos ecossistemas locais de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I) em diferentes
perspectivas das regides e estados do Brasil (INPI, 2024). O ranking geral do IBID destaca o
Sudeste como a regido mais inovadora do Brasil. Em relagdo a regido Nordeste, os estados que
dela fazem parte situam-se na metade inferior do ranking de classificacdo geral do IBID. As
quatro melhores posi¢des da regido sdo: Rio Grande do Norte (11°), destaque nacional em
‘Economia’; Pernambuco (13°), melhor desempenho relativo em ‘Economia criativa’; Ceara
(14°) destaca-se em ‘Conhecimento e tecnologia’; e Bahia (15°) registra melhor desempenho
relativo em ‘Economia’.

A respeito do conceito de inovagdo, trata-se de algo amplo e diversificado,
considerando que a inovacao possui um papel fundamental no progresso das empresas e da
sociedade como um todo. No entanto, muitos dos estudos relacionados a esse tema se baseiam
na obra de Schumpeter, que ¢ considerado o “pai da inovagdo”. Segundo o autor, a inovagao ¢
um processo que consiste em realizar novas combinagdes de fatores de producdo que
impulsionam o desenvolvimento econdmico. Essas combinagdes, por sua vez, podem incluir:
a introdu¢do de um novo bem ou nova qualidade de um bem; introdu¢do de um novo método
de producao; abertura de um novo mercado; conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-
primas ou de bens semimanufaturados; e estabelecimento de uma nova organizagao de qualquer
industria (Schumpeter, 1997) (Quadro 01).

Schumpeter também enfatiza a importincia de diferenciar inovag¢do de invengao.
Enquanto a invengao se trata da criagao de algo novo ou ideia nova, a inovagdo tem um foco
maior em sua aplicabilidade na prética, tendo o empreendedor como a principal figura para

essas transformacdes (Schumpeter, 1997).

Quadro 1 - Tipos de inovaciao segundo Schumpeter (1997).

Tipo Descricao

“Introdug@o de um novo bem — ou seja, um bem com que os
Bem ou qualidade consumidores ainda ndo estiverem familiarizados — ou de

uma nova qualidade de um bem.”

“Introdugdo de um novo método de produgdo, ou seja, um
método que ainda ndo tenha sido testado pela experiéncia no
Novo método de produgao ) ) ,
ramo proprio da industria de transformacdo, que de modo

algum precisa ser baseada numa descoberta cientificamente
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nova, e pode consistir também em nova maneira de manejar

comercialmente uma mercadoria.”

“Abertura de um mercado em que o ramo particular da
Abertura de um novo mercado industria de transformac&o do pais em questdo ndo tenha ainda

entrado, quer esse mercado tenha existido antes, quer néo.”

“Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas
o ou de bens semimanufaturados, mais uma vez
Nova fonte de matéria-prima . o
independentemente do fato de que essa fonte ja existia ou teve

que ser criada.”

“Estabelecimento de uma nova organizacdo de qualquer
Estabelecimento de wuma nova | industria, como a criagdo de uma posi¢do de monopdlio (por
organizacao exemplo, pela trustificacdo) ou a fragmentacdo de uma

posicao de monopdlio.”

Fonte: Elaborado pela autora (2025), baseado em Schumpeter (1997).

Na obra de Scherer e Carlomagno (2016), sdo abordados alguns autores que
desenvolveram e adaptaram novos conceitos de inovacdo com base nas ideias de Schumpeter.
Para Van de Ven et al. (1989), por exemplo, a inovacdo se refere a um processo de criacao,
adocdo e aplicacdo de novas ideias e praticas dentro de um ambiente organizacional.
McFadzean et al. (2005) amplia essa visdo ao compreender a inovagado como um processo que
agrega valor e novidade por meio do desenvolvimento de novas solugdes, sejam elas tangiveis,
como produtos, ou intangiveis, como servigos, procedimentos e novos métodos. Ja Byrd e
Brown (2003) ressaltam que a inovagdo € o resultado da integracdo entre criatividade e tomada
de riscos.

Apesar das evidéncias dos beneficios gerados pela inovagao, ela também enfrenta
diversos desafios. Segundo Demirbas, Hussain e Matlay (2011), os principais obstaculos
encontrados nos resultados do seu estudo a respeito das barreiras de inovagdao na Turquia sdo:
auséncia de politicas publicas voltadas a P&D e tecnologia; o efeito negativo da economia
informal sobre o investimento; os elevados custos associados a implementacao de inovagao; a
caréncia de meios adequados de financiamento; e a escassez de profissionais qualificados.

De forma semelhante, o Manual de Oslo (OECD, 2018) aponta alguns fatores que
podem servir de obstaculos ou barreiras no processo de inovagdo. Entre esses fatores ¢ possivel

citar: a falta e/ou alto custo de habilidades no mercado, infraestrutura publica inadequada,
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auséncia de financiamento interno para a inovacdo, escassez de profissionais qualificados,
resisténcia a mudangas inovadoras, opinido publica desfavoravel a inovagao, entre outros.
Bouchikhi e Kimberly (2001) ainda destacam que muitas das grandes empresas
possuem dificuldades nos processos de inovagdao porque os processos, controles, politicas e
mentalidades sdo feitas com base na estabilidade e previsibilidade, provocando assim uma
resisténcia as mudangas ocorridas e uma visdao da inovacao como algo ameagador. Dessa forma,
¢ mostrado que a inovagao pode ser afetada tanto por fatores externos, como politicas
governamentais insuficientes e infraestrutura precaria, quanto por fatores internos, como

resisténcias as mudangas e gestdo inadequada de recursos.
2.2 Ecossistemas de Inovacio

Para que o processo de inovagdo ocorra, ¢ necessario que ele ndo se limite a apenas
uma organizacao, mesmo esta possuindo um alto valor aquisitivo. A constru¢do ou adocao de
novas tecnologias envolve a colaboragdo de diversos atores, formando assim uma teia de
atividades inovadoras (Reis, 2008). Serra, Fiates e Alpersted (2007) também destacam a
necessidade de um ambiente composto por pessoas criativas e abertas a riscos, de recursos
financeiros para investir em pesquisas e da articulacdo do mercado com seus atores para facilitar
as acoes voltadas a inovagao por meio da construgdo de um ambiente que facilite o seu processo.
Nesse sentido, a constru¢do de um ambiente favoravel a inovacdo exige um ecossistema
colaborativo que possibilite a criagdo e aplicagdo de novas ideias que auxiliam no
desenvolvimento econdmico e social.

Na visdo de Moore (1993, 1996), as empresas devem se considerar organismos que
interagem dentro de um ecossistema de negdcios, assim como organismos bioldgicos fazem
parte de um ecossistema bioldgico. Um dos principais influenciadores dessa ideia foi o
antropologo Gregory Bateson por meio das suas teorias de coevolugdo, que diziam que os
comportamentos presentes em diferentes sistemas, como empresas, sociedades e espécies,
coevoluem, ou seja, os componentes dos sistemas evoluem de forma reciproca e continua,
tornando o sistema mais resistente ao longo do tempo.

Nesse sentido, Moore (1993, 1996) define ecossistema de negdcios como uma
comunidade econdmica feita pela interagdo de organizacdes, individuos, fornecedores,
produtores lideres, concorrentes e outras partes interessadas que gera bens e servigos de valor
para os clientes, que também sao componentes do ecossistema. Ao longo do tempo, os membros
do ecossistema coevoluem suas capacidades e funcdes, tendendo a se alinhar as orientagdes

estabelecidas por uma ou mais empresas centrais.
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Nesse contexto, os ecossistemas de inovagdo surgem como uma rede de organizagdes
interligadas em torno de uma empresa ou plataforma principal, que engloba tanto participantes
de producao quanto de consumo, tendo a criagdo de valor por meio da inovagao como proposito
(Autio; Thomas, 2014). Buscando uma definicdo mais ampla que sintetize os principais
conceitos de ecossistema de inovagdo, Granstrand e Holgersson (2020) os definem como um
conjunto de atores, atividades, mecanismos, instituicdes e relagdes que coevoluem por meio de
relagdes complementares e substitutivas que sao essenciais para o desempenho inovador de um
ator ou um conjunto de atores.

De forma semelhante, o modelo da Triplice Hélice proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff (1995) mostra que, ao estabelecer a integracdo entre as universidades, governos e
empresas, um novo ambiente de inovacgao ¢ gerado baseado na interacdo entre esses trés atores.
Nesse sentido, a inovacao nao se trata de algo que acontece isoladamente, mas sim do resultado
da interacdo entre academia, industria e governo. Etzkowitz e Zhou (2017) ainda acrescentam
que essa interacao impulsiona o desenvolvimento através da inovagdo e do empreendedorismo.
Além do modelo hélice triplice, Souza (2020) também aponta as startups como um importante
ator dentro do Ecossistema de Inovagdo. Assim, Universidade/academia, empresas, startups,
instituicdes em geral e governo podem ser vistos como 0s principais representantes dos atores
dentro de um ecossistema de inovagao (Miri; Macke, 2024).

Miri e Macke (2024) destacam que as agdes dos atores dentro de um ecossistema de
inovagdo envolvem a cooperagao para a transferéncia e o compartilhamento de conhecimento,
atuando como oportunidade ou suporte para o desenvolvimento e a promocgao de produtos. Para
Felizola e Aragdo (2021), existem outros fatores importantes que atravessam todo o ecossistema
além da relacdo entre os atores, como: conexdo, gestdo, governanga, redes, politica e
sustentabilidade. Nesse sentido, os ecossistemas de inovagao nao dependem apenas dos atores
envolvidos, mas também da forma como eles se conectam, se organizam e sao geridos.

Um dos maiores exemplos de ecossistema de inovagdo presentes no mundo ¢ o Vale
do Silicio, que fica localizado na Baia de Sdo Francisco, no estado da Califérnia, Estados
Unidos. Ele se trata de um ecossistema em que grandes empresas e startups, como Apple,
Google e Facebook fazem parte, promovendo assim um importante centro de inovagao e
tecnologia (Kushida, 2015). Em relagdo ao Brasil, o Porto Digital se configura como um dos
principais ecossistemas de inovacdo do pais, localizado no centro histérico do Recife,
Pernambuco. O Porto Digital é composto por empresas, universidades e o setor publico,

promovendo assim um ambiente favoravel para o desenvolvimento do setor de Tecnologia da
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Informagdao e Comunicagao (TIC) e a economia criativa, contribuindo, dessa forma, com a
retencao de novos talentos e o estimulo do empreendedorismo local (Couto, 2024).

Para Silveira (2022), os ecossistemas de inovagdo sdo os principais meios para o
desenvolvimento da inovagdo nas regides, considerando o seu importante papel na geracao de
resultados que impactam o desenvolvimento regional. O Sebrae (2023) complementa essa ideia
ao destacar que, por meio dos ecossistemas de inovagao, o local em que eles estdo inseridos ¢
beneficiado pelo estimulo a aprendizagem, que ¢ de suma importancia para a comunidade local.
Além disso, outros beneficios sdo gerados pelos ecossistemas de inovagdo, como a troca de
experiéncias, o fortalecimento das redes de colaboragdo e indicagdo entre empresas, bem como
o incentivo ao aprimoramento das competéncias dos profissionais envolvidos (SEBRAE,

2023).
2.2.1 Comunidades de Inovagao

Ao estudar os elementos necessarios para o desenvolvimento de um ecossistema de
empreendedorismo, Martins, Olave e Rocha (2022) organizam tais elementos em trés grandes
dimensoes: cultural, social ¢ material. No ambito social, sdo tratadas as relacdes entre os atores
envolvidos no ecossistema, que devem atuar de forma integrada e continua sob uma lideranca
compartilhada entre universidades, organizagdes de apoio e agéncias governamentais. Nesse
sentido, as comunidades surgem com um papel relevante ao promover a interagdo entre os
atores envolvidos e fortalecer o desenvolvimento do ecossistema (Bonini; Smith; Costa, 2025).

Trazendo para o contexto das comunidades de inovagao, elas tratam de um ambiente
que fazem parte de uma estrutura mais ampla, que nesse caso sdo os ecossistemas de inovacao
(Figura 01), e se configuram como um espaco que reune um conjunto de pessoas interessadas
em trocar metodologias, estratégias e experiéncias, que podem contribuir com o surgimento de
solucdes inovadoras e estratégicas para as empresas por meio de novas perspectivas,
engajamento e novos recursos (SEBRAE, 2023). Diante desse cendrio, observa-se que as
comunidades de inova¢do desempenham papel estratégico no fortalecimento dos ecossistemas
de inovagdo, pois favorecem a colaboragao, a troca de conhecimentos e a construgao de redes

de relacionamento.


https://www.scielo.br/j/inter/a/s4D5kxCX4NS7kkSy3bSfbpg/?lang=pt#B27_ref
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Figura 1 - Ambientes de Inovacao

AMBIENTES DE INOVAGAO

AREAS DE INOVACAO MECANISMOS DE
(ECOSSISTEMAS GERACAO DE
DE INOVACAO) EMPREENDIMENTOS

* Parques Cientificos e Tecnologicos * Incubadoras de empresas
¢ Cidades Inteligentes * Aceleradoras
* Clusters * Coworkings
* Distritos de Inovagao * Living labs
* Comunidades de Inovagao * Qutros mecanismos

* Qutras areas de inovacao

Fonte: Aranha (2016).

2.3 Desenvolvimento Regional e Inovacgao

Segundo o Manual de Oslo (OECD, 2018), a inovacdo possui um papel fundamental
na melhoria da qualidade de vida das pessoas, gerando impacto em diversos niveis, desde
individuos e instituicdes até setores econdmicos e paises inteiros. O manual também destaca
que a mensuracdo da inovagdo e os dados sobre inova¢do em pesquisas podem ajudar os
formuladores de decisdes politicas a terem uma maior compreensao a respeito das mudangas
econdmicas e sociais ocorridas, além de avaliar a contribui¢do da inovagao para o alcance de
metas sociais ¢ econdmicas e verificar a eficacia e eficiéncia das politicas adotadas. Dessa
forma, a difusdo da inovagao gera um grande impacto politico, causando beneficios econdmicos
e sociais e contribuindo, consequentemente, para o desenvolvimento regional (OECD, 2018).

Nesse contexto, ¢ importante abordar o conceito dos Sistemas Regionais de Inovacao
(SRIs), que foi desenvolvido por Cooke e outros autores nos anos 1990 como subsistemas
interativos responsaveis pela geracdo e exploragdo de conhecimento, interligados a sistemas
globais, nacionais e outros sistemas regionais, voltados a comercializagdo de novos
conhecimentos (Cooke, 2004). Assim, levando em consideracao a importancia da inovagao para
o desenvolvimento econdmico, o fortalecimento dos SRIs surge como uma consequéncia
natural do processo de desenvolvimento regional, em que as interagcdes entre os agentes

econdmicos € a estrutura produtiva local desempenham papéis cruciais (Garcia et al., 2022).
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De acordo com Doloreux e Parto (2004), o SRI corresponde a uma abordagem que
visa mostrar a forma que o desenvolvimento tecnoldgico ocorre em um territdrio, ressaltando a
importancia das regides como formas de organizagdo econdmica e tecnologica, além de servir
como base para a formulagdo de politicas ¢ medidas que visam fortalecer a capacidade
inovadora em diferentes tipos de regides. Os autores também falam que o desempenho inovador
das regides esta atrelado ao incentivo que as empresas recebem de exercerem atividades
inovadoras, bem como na interagao dessas empresas com outras organizagdes de apoio e da sua
regido.

Cooke (1992) defende que os elementos-chave do sucesso de uma regido regulada e
interligada sdo: a presenca de empresas publicas e privadas que apoiem a industria, a existéncia
de um mercado de trabalho inteligente e profissionais qualificados, a rdpida difusdo da
tecnologia, um alto nivel de integracao e cooperagao entre as empresas € a disposi¢ao dessas
empresas na incorporacao de processos inovadores.

Casali, Silva e Carvalho (2010) ressaltam a importancia de estudar todos os elementos
que compdem uma regido para entender o seu desenvolvimento, focando nas interagdes que
ocorrem entre as instituigdes. Os autores afirmam que para que aconteca um desenvolvimento
sustentavel, € necessario a existéncia de um ambiente institucional que promova a capacitacio
técnica, inovagdo, difusdo e incorporagdo de novas tecnologias, além de fortalecer os aspectos
qualitativos e quantitativos do ambiente e a relag@o entre pesquisa bésica e aplicada, a interagao
entre pesquisadores e empresarios € 0s processos de inovagdo, difusdo e adog¢do de novas
tecnologias, resultando em diferentes niveis de inovagao e desenvolvimento regional.

Em sintese, os autores citados neste tdpico evidenciam que o processo de
desenvolvimento regional sob a perspectiva da inovac¢do ¢ influenciado por um conjunto
articulado de fatores, como a interagao entre diferentes atores, a existéncia de redes de
colaboragdo, o acesso a recursos € conhecimento, ¢ a capacidade de adaptagdo as dindmicas do

mercado.
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3 METODOLOGIA

Apresenta-se neste Capitulo o local da pesquisa (Secao 3.1), sua classificacao (Se¢ao

3.2) e o procedimento metodologico (Segao 3.3) adotado para alcangar os objetivos definidos.
3.1 Local da Pesquisa

A pesquisa foi realizada na Regido Metropolitana do Cariri (RMC), com foco
especifico no Kariri Valley, que se trata de uma iniciativa que reune atores publicos, privados
e académicos com o objetivo de estimular o empreendedorismo e fomentar negocios inovadores
na regido Regido Metropolitana do Cariri (Ceard, 2022; No Cariri Tem, 2022).

A Regido Metropolitana do Cariri foi criada no ano de 2009 pela Lei Complementar
n°® 78, reunindo os municipios de Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Jardim, Missdo Velha,
Caririagu, Farias Brito, Nova Olinda e Santana do Cariri, com o objetivo de integrar a
organizagdo, o planejamento e a execucdo de fungdes publicas de interesse comum (Ceara,
2017). Essas fungdes compreendem, por exemplo, o planejamento de questdes territoriais,
ambientais, econdmicas, culturais, sociais e institucionais, além de serem exercidas em campos
de desenvolvimento econdmico e social, com foco na producdo e na geracdo de emprego e
distribuicao de renda (Ceara, 2017).

A RMC também foi criada para reduzir as diferencas econdmicas e sociais presentes
entre a capital e o interior do Ceard e o desenvolvimento desigual do triangulo CRAJUBAR
(Crato, Juazeiro do Norte, Barbalha) em relacdo aos municipios vizinhos, uma vez que este
triangulo se trata de uma conurbacao (Ceard, 2025). A Secretaria das Cidades (Ceara, 2025)
também diz que a RMC foi desenvolvida com o proposito de criar um novo polo de
desenvolvimento socioecondmico para dividir com a Regido Metropolitana de Fortaleza a

atracdo de investimentos e promover a qualidade de vida da populagao.
3.2 Classificacao

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, abordagem metodologica indicada
especialmente para investigagdes que buscam responder a questdes do tipo “como” e “por que”.
Esse tipo de estratégia ¢ especialmente utilizado no exame de acontecimentos contemporaneos,
sobretudo quando o pesquisador ndo possui controle ou capacidade de manipular os
comportamentos relevantes envolvidos no fenomeno analisado e faz o uso de técnicas

estratégicas, como a realizagdo sistematica de entrevistas (Yin, 2001).
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O estudo ¢ de natureza exploratdria porque busca proporcionar maior familiaridade
com o problema da pesquisa e torna-lo mais explicito (Gil, 2002), que nesse caso ¢ descrever o
Kariri Valley sob a 6tica dos membros de sua lideranca e diagnosticar a relagao do Kariri Valley
com suas partes interessadas, o que corresponde, respectivamente, aos objetivos especificos 1
e 2. Além disso, a pesquisa possui uma abordagem quali-quantitativa, ou seja, a coleta e analise
de dados do estudo ¢ feita utilizando a combinagdo tanto de métodos qualitativos quanto
quantitativos (Creswell; Clark, 2013).

Essa abordagem quali-quantitativa foi escolhida porque a pesquisa qualitativa busca
conhecer a esséncia de um fendémeno, descrever a experiéncia vivida de um grupo de pessoas e
compreender processos integrativos (Gil, 2021). Assim, como o tema da pesquisa envolve um
movimento que ha poucas informacgdes disponiveis, a pesquisa qualitativa permitiu uma analise
mais aprofundada dos agentes, das interagdes e dos papéis do Kariri Valley, focando no
"porqué" e no "como" do seu funcionamento através de entrevistas. Ja a pesquisa quantitativa
permitiu analisar dados numéricos, mensurar relagdes e quantificar opinides ou
comportamentos por meio da aplicacdo de questiondrios com os atores envolvidos com o Kariri

Valley, como startups, empresas e universidades.

3.3 Procedimento Metodoldgico

O procedimento metodologico aqui adotado foi dividido em trés etapas, a saber: (1) a
realizagdo de entrevistas semiestruturadas com a lideranga do Kariri Valley; (2) a aplicagao de
questionarios aos atores envolvidos com o Kariri Valley; e, por fim, (3) a anélise e discussao
dos resultados com base no método de andlise de conteido das entrevistas e analise estatistica

descritiva dos questionarios. O detalhamento das etapas € realizado a seguir.

3.3.1 Etapa 1 — Entrevistas semiestruturadas

A primeira etapa consistiu na realizacdo de entrevistas semiestruturadas remotas, via
Google Meet®, com cinco membros da lideranga do Kariri Valley para entender a visdo, a
estrutura e as acdes, além de identificar alguns atores envolvidos com as iniciativas do
movimento, a fim de alcancar o objetivo especifico 1 da pesquisa: descrever o Kariri Valley
sob a otica dos membros de sua lideranga. O roteiro das entrevistas, apresentado no Apéndice
A deste trabalho, foi elaborado pela autora com base no conceito de ecossistema de inovacao,
perspectiva inicialmente adotada para compreender o Kariri Valley. A partir disso, foram

formuladas questdes voltadas a sua organizagdo, atuagdo e aos atores envolvidos, além de



26

perguntas destinadas a contextualizagdo do movimento e a identificagdo dos desafios
enfrentados e perspectivas futuras. Para Gil (2021), a entrevista semiestruturada ¢ uma técnica
que realiza o estabelecimento prévio da relagdo das questdes que serao apresentadas aos
entrevistados e possibilita flexibilidade para aprofundar aspectos relevantes, mas ainda
mantendo um roteiro minimo que assegure a cobertura dos objetivos.

A partir do consentimento dos participantes, todas as entrevistas foram gravadas por
meio da ferramenta de gravacao disponibilizada no Google Meet® e os dados foram transcritos
manualmente. O contato inicial com cada um foi realizado inicialmente por meio do aplicativo
WhatsApp®, sendo o primeiro entrevistado indicado por meio de uma rede de contatos. A partir
do primeiro entrevistado, adotou-se uma estratégia de indicagdo em bola de neve, na qual o
proprio entrevistado forneceu o contato de outros membros da lideranca, possibilitando o acesso

aos demais participantes do estudo.
3.3.2 Etapa 2 — Aplicagdo de questionarios

Ap06s identificar alguns atores envolvidos com o Kariri Valley na etapa das entrevistas
com a lideranca, como empreendedores, startups e parceiros institucionais, foram aplicados
questionarios com perguntas abertas e fechadas (Apéndice B), também elaborados pela autora
com base no referencial teodrico, para coletar suas percepgdes sobre os impactos e agdes do
Kariri Valley, além de identificar o funcionamento da interagado entre eles dentro do ecossistema
de inovacdo que o Kariri Valley esta inserido, com o intuito de alcangar o objetivo especifico
2: diagnosticar a relagdo do Kariri Valley com suas partes interessadas, analisando as formas
de interagdo e engajamento com os diferentes atores envolvidos.

O link do formulario foi disponibilizado no grupo de WhatsApp® do Kariri Valley e
encaminhado individualmente a alguns atores estratégicos. O questionario foi elaborado na
plataforma Google Forms® e o link ficou disponivel aos participantes durante o periodo de 40
dias. A amostragem nesta etapa foi realizada de forma nao probabilistica por conveniéncia, ja
que a escolha dos respondentes foi definida de acordo com o acesso aos participantes
disponiveis, admitindo que representam um universo (Lozada; Nunes, 2019). Ao fim, foram

coletadas 16 respostas validas.
3.3.3 Etapa 3 — Anadlise e discussao dos resultados

Os dados obtidos nas entrevistas com a lideranca do Kariri Valley foram tratados por

meio da andlise de conteudo, que, segundo Marconi (2022), permite identificar padrdes, temas
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recorrentes e significados explicitos ou implicitos nas falas. Para Bardin (2016), na analise de
conteudo os dados devem ser distribuidos em categorias pré-definidas com base na revisao da
literatura ou a partir das informacdes coletadas durante a analise de dados. Na pesquisa em
questdo, as categorias foram pré-definidas a partir das dimensdes do conceito de ecossistema
de inovacdo identificadas no referencial tedrico (categorias aprioristicas), contemplando
“percepcdo”, “estrutura organizacional”, “a¢des e impactos” e “atores envolvidos” como
categorias principais e ‘“‘contextualizacdo” e “desafios e futuro” como categorias
complementares (Apéndice D). Nesta etapa foi realizada a triangulagdo entre os dados das
entrevistas, o referencial tedrico e a compreensdo acerca do tema.

Além disso, para fortalecer o alcance dos objetivos, foi realizada uma analise
estatistica descritiva das perguntas objetivas do questionario. Essa etapa foi essencial para
validar a identificagcdo dos agentes, detalhar as interacdes entre eles e compreender o papel das
acoes desenvolvidas pelo Kariri Valley. Ademais, foi realizada a triangulagdo do que foi dito
nas entrevistas com a percep¢do dos atores envolvidos de acordo com as respostas do

questionario.

Figura 2 - Procedimento Metodoldgico

Triangulagdo entre os
dados das entrevistas, o
referencial tedricoe a
compreensdo acerca do
tema.

Andlise de Conteldo de
Bardin (categorizacdo do
contetido das entrevistas -
Apéndice D)

Fase 01 - Realizagdo das
entrevistas com 05 >
membros da lideranga

Fase 02 - Aplicagdo de Triangulagdo entre os dados
i pndise stattic e
Descritiva
(startups, empresas, acordo com as respostas do

universidades, etc.) questiondrio.

A 4

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo esta organizado de acordo com os objetivos especificos desta
pesquisa: (1) descrever o Kariri Valley sob a dtica dos membros de sua lideranga; e (2)
diagnosticar a relagdo do Kariri Valley com suas partes interessadas, analisando as formas de
interacdo e engajamento com os diferentes atores envolvidos. Para atender a esses objetivos, o
capitulo apresenta duas frentes de analise: a primeira baseada nas entrevistas realizadas com
membros da lideranga do Kariri Valley e a segunda fundamentada nos resultados obtidos por

meio dos questionarios aplicados aos atores envolvidos com o0 movimento.

4.1 Analise das entrevistas

Com o objetivo de proporcionar maior clareza a leitura, a analise das entrevistas
realizadas com a lideranga do Kariri Valley foi organizada em seis blocos tematicos, baseados
a partir do conceito de ecossistema de inovacdo e do roteiro de entrevistas disponibilizado no
Apéndice A, bem como da categorizagdo do contetido das entrevistas disposto no Apéndice D
deste trabalho. Assim, serdo apresentados: a contextualizacdo (Se¢do 4.1.1), a percepgao (Sec¢ao
4.1.2), a estrutura organizacional (Secdo 4.1.3), as agdes e impactos (Se¢do 4.1.4), os atores
envolvidos (Secdo 4.1.5) e, por fim, os desafios e as perspectivas futuras (Se¢do 4.1.6). Entre
os blocos, percepcdo, estrutura organizacional, agdes e impactos e atores envolvidos
correspondem as categorias analiticas examinadas a luz das dimensdes que compdem o conceito

de ecossistema de inovagao.

4.1.1 Contextualizacao

Ao investigar a origem e a natureza do Kariri Valley, o entrevistado A revelou que o
movimento, fundado em 2017, consolidou-se como um arranjo colaborativo voltado ao fomento
do empreendedorismo inovador na regiao do Cariri cearense: “O Kariri Valley ¢ um movimento
criado em 2017, com a finalidade de dar apoio a quem queira trabalhar nessa area de inovagao
e empreendedorismo aqui na regido do Cariri” [A]. por sua vez, o entrevistado C destaca que a
criacdo do grupo ocorreu pela articulagdo entre o poder publico (Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico), institui¢des de ensino superior (URCA, IFCE, Uniledo, FAP, Uninassau) e
entidades de fomento a iniciativa privada (SEBRAE):

Entdo se reuniu pessoas dos diferentes segmentos que a gente fala, né, da Triplice
hélice principalmente, governo, academia e a iniciativa privada, né? [...] a gente tinha

na Secretaria de desenvolvimento econdomico de Juazeiro [...] um cara que viajou e
percebeu que isso estava acontecendo em outros lugares. E ai trouxe o SEBRAE que
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engajou junto, as Universidades todas entraram juntas, né? Entdo a Uniledo, URCA,
o IFCE, a FAP, Uninassau, entdo todo mundo teve junto nesse processo. [C]

Sendo assim, entende-se que o Kariri Valley emergiu de um esfor¢o multissetorial,
alinhado ao modelo da Triplice Hélice estabelecido por Etzkowitz e Leydesdorff (1995), que
mostra a inovagdo como sendo o resultado da integracdo entre as universidades, governos e
empresas. Também ¢ mostrado que a convergéncia de atores foi motivada pela observacao de
modelos bem-sucedidos em outras regides, buscando-se, no Cariri, um ambiente onde se
pudesse “colaborar e aprender juntos”.

Os objetivos e valores que orientam o Kariri Valley abordados pelos entrevistados
refletem um movimento em fase de amadurecimento, que busca integrar o desenvolvimento
técnico-profissional ao fortalecimento da identidade regional por meio do compartilhamento de
experiéncias. O entrevistado C retrata o movimento com uma atua¢ao em duas frentes
complementares: no nivel da comunidade (micro), o foco ¢ promover a conexao e o crescimento
conjunto dos atores envolvidos; no nivel do ecossistema (macro), o objetivo maior € o
desenvolvimento regional estratégico:

[...] como comunidade, o nosso objetivo maior ¢ a conexdo ¢ o desenvolvimento da
nossa regido, onde a gente cresce junto com a regido € com as outras pessoas |...]
Enquanto ecossistema, ai ele tem um olhar muito mais de desenvolvimento da regido

mesmo, porque ai eu preciso pensar estrategicamente como que eu mMovo recursos
para desenvolver. [C]

A base do movimento ¢ sustentada pela cooperagdo dos diversos atores, com a
premissa de que “ndo existe inovagdo sem colabora¢dao”, além de outros principios centrais,
como: inovacao, integridade, colaboragdo, desenvolvimento sustentavel, visao de futuro,
identidade cultural e regionalismo. Embora esses principios ja orientem as agdes praticas € o
comportamento da lideranga, existe o reconhecimento de que esses objetivos e valores ainda
estdo em processo de estruturacdo formal, conforme mostrado na fala do entrevistado B:

Isso a gente esta definindo de maneira geral esses valores em conjunto agora com a
governanga [...] Mas inovacdo, né? Principio. Acho que integridade [...] colaboragao,

desenvolvimento sustentavel, visdo de futuro e identidade cultural, né? Regionalismo
no caso. [B]

Dessa forma, os relatos indicam que o Kariri Valley se encontra em processo de
amadurecimento, com objetivos voltados a promogao de conexdes entre os atores locais e ao

desenvolvimento regional por meio da inovagao.
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4.1.2 Percepgao

A categoria percepgao refere-se a visdo conceitual dos entrevistados sobre o Kariri
Valley como ecossistema de inovagao. O conceito de ecossistema de inovagdo se caracteriza
pela criagdo e compartilhamento de conhecimento entre empresas, institui¢des de ensino
superior, poder publico e sociedade (Ma et al., 2019). Na busca de sintetizar os diversos
conceitos de ecossistema de inovagdo, Granstrand e Holgersson (2020) os definem como um
conjunto de atores, atividades, mecanismos, instituicoes e relagdes que coevoluem por meio de
relagcdes complementares e substitutivas que sdo essenciais para o desempenho inovador de um
ator ou um conjunto de atores.

A partir das respostas, percebeu-se que os entrevistados nao consideram o objeto de
estudo um ecossistema de inovacdo, mas sim uma comunidade de inovagdo. Para o SEBRAE
(2023), essas comunidades de inovacdo sdo espacos que reunem um conjunto de pessoas
interessadas em trocar metodologias, estratégias e experiéncias, que podem contribuir com o
surgimento de solucdes inovadoras e estratégicas para as empresas por meio de novas
perspectivas, engajamento € novos recursos. O entrevistado B ressalta sua visdo que nao
considera o Kariri Valley um ecossistema de inovagao ao dizer que:

Agora, quando as coisas cresceram, a gente td quebrando esse guarda-chuva
(Universidade-empresa-governo), e o Kariri Valley vai ficar responsavel pelas

startups, somente [...] Hoje ndo ¢ um ecossistema de inovagdo [...] De maneira
grotesca, ¢ uma comunidade de inovacdo, ne? [B]

O respondente C também segue a mesma linha de percepgdo e aborda o Kariri Valley

como uma comunidade de inovagdo que estd inserida em uma estrutura mais ampla, que € o

ecossistema de inovagao, ressaltando uma confusao conceitual entre os termos “ecossistema’ e

“comunidade”. O mesmo entrevistado usa a metafora do “guarda-chuva” para definir o

ecossistema como uma macroestrutura que engloba todos os atores da regido, sendo composto
por instituicdes de ensino, o governo € a iniciativa privada:

[...] Hoje a gente até confunde um pouco o que é o ecossistema € o0 que sdo as

comunidades, inclusive o nome, porque no inicio esse nome Kariri Valley era o nome

do ecossistema. SO que com o tempo se comecou a falar em comunidade de

inovagdo[...]. Hoje a gente tem um ecossistema de inovagao do Cariri e o Kariri Valley

¢ a comunidade de inovagao do Cariri. [...] ¢ como se fosse um guarda-chuva. Entdo

o ecossistema de inovagdo ¢ isso que ¢ maior, que todo mundo faz parte, e dentro

desse guarda-chuva tem as instituigdes de ensino, tem as comunidades, vai ter os
diferentes atores da Triplice Hélice [...]. [C]

Ao analisar o caso do Kariri Valley a luz do conceito de ecossistema de inovacao,

observa-se que a iniciativa desempenha um papel relevante na promog¢ao de conexdes entre
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atores e no estimulo a atividades voltadas a inovag¢do e ao empreendedorismo. No entanto,
embora o Kariri Valley contribua para a dinamizac¢ao das interagdes entre atores locais e para o
fortalecimento do ambiente inovador da regido, ele ndo retine todos os elementos estruturais,
institucionais e organizacionais que caracterizam um ecossistema de inovacao.

Assim, pode-se interpretd-lo como uma iniciativa inserida em um ecossistema de
inovacao regional mais amplo, atuando como um agente de conexdo e mobilizagao dentro desse

contexto.
4.1.3 Estrutura organizacional

A categoria referente a estrutura organizacional do Kariri Valley, caracteriza-se pela
formalizacdo institucional e possiveis formas de financiamento do movimento. Para Felizola e
Aragdo (2021), os ecossistemas de inovagdo normalmente sdo entendidos a partir das relagdes
entre a academia, industria, governo e sociedade, mas existem outros fatores importantes que
atravessam todo o ecossistema, como: conexdo, gestdo, governanga, redes, politica e
sustentabilidade. Nesse sentido, os ecossistemas de inova¢ao ndo dependem apenas dos atores
envolvidos, mas também da forma como eles se conectam, se organizam e sdo geridos.

As respostas dos entrevistados revelam que o Kariri Valley possui uma lideranca
informal, sem formalizac¢do institucional, apresentando divergéncias entre os lideres quanto ao
seu estagio atual de definicao. O entrevistado A aponta para uma lideranga jé estabelecida com
processos de debate coletivo e decisdo final centralizada na figura de um lider principal: “[...]
hoje nds temos uma lideranga do Kariri Valley, né? Hoje eu estou como o lider de, digamos
assim, de maior acao [...] todas as decisoes sdo debatidas em comum dentro da lideranga e por
fim fago a decisao valer, no caso.” [A].

Por outro lado, os entrevistados B e C enfatizam a informalidade predominante, com
cargos ainda indefinidos e um receio implicito quanto aos riscos politicos e burocraticos da
criagdo de um CNPJ. O entrevistado B aponta que essa questdo da estrutura organizacional &
algo que ainda estd em processo de debate entre os lideres: “Ta informal, mas ta marcando
reunides para definir essa governanca e pensando se a gente vai abrir de fato uma governanca
para criar um CNPJ ou se ainda vai continuar com a comunidade informal, né?” [B].

O entrevistado C destaca a transi¢do de ecossistema para comunidade de inova¢ao no
ambito da lideranca ¢ formalizacao:

[...] o ecossistema j& tem a sua governanga formalizada, que ¢ o comité de inovacao,
e a comunidade (Kariri Valley) esta se organizando, ela tem um grupo de lideres, mas

ela esta se organizando agora para ter de fato, formalmente, uma estrutura [...] a gente
estd nesse processo de transi¢do do que era ecossistema para a comunidade [...] agora



32

no final do ano (2025) ¢ que ficou clara essa separagdo, porque se criou a governanga
do comité de inovagdo [...]. [C]

Assim, ¢ mostrado que a governanga do Kariri Valley ainda se caracteriza pela
informalidade, com cargos e responsabilidades indefinidos.

Além disso, ao serem questionados se possuem um modelo formal de financiamento
ou manutengao, os entrevistados revelaram que eles operam de maneira totalmente informal. O
entrevistado E atribuiu essa informalidade a auséncia de um CNPJ e de um arcabouco juridico
definido ao dizer que: “Nao, porque nao tem CNPJ, ndo tem formalizado ainda o campo
juridico, entdo ndo tem como ter a ndo ser que seja com recursos proprios dos proprios
integrantes.” [E]. O entrevistado C ainda ressalta o trabalho voluntario e o receio da abertura
de um CNPJ: “Ainda ¢ muito voluntario, né? [...] E existe o receio de formalizar, criar um
CNPJ, porque isso precisa ter toda uma estrutura, tem que ter financiamento, tem que ter
recorréncia de pagamento.” [C]. Nesse sentido, as respostas indicam que o Kariri Valley nao
possui um modelo formal de financiamento ou manutengdo, funcionando de maneira
predominantemente informal.

No que se refere a ideia estrutural dos ecossistemas de inovacdo, observa-se que a
consolidagdo desse tipo de ambiente depende de mecanismos institucionais que organizem suas
interacdes, como estruturas de governanga, modelos de gestdo, redes de colaboragao e formas
de financiamento. Nesse sentido, a andlise da estrutura organizacional do Kariri Valley
evidencia que a iniciativa ainda se encontra em um estagio inicial de institucionalizagdo.

As falas dos entrevistados indicam a existéncia de uma lideranga marcada pela
informalidade, com cargos, responsabilidades € mecanismos de governanga ainda em processo
de defini¢ao. Além disso, a auséncia de formalizagdo juridica e de um modelo estruturado de
financiamento faz com que as atividades dependam, em grande parte, do trabalho voluntério e
de contribui¢des dos proprios integrantes. Assim, sob a perspectiva estrutural dos ecossistemas
de inovagdo, o Kariri Valley apresenta limitagdes relacionadas a formalizagao institucional, a
governanga € a sustentabilidade financeira, elementos considerados fundamentais para a

consolidacdo e funcionamento estruturado de um ecossistema.

4.1.4 Agdes e impactos

Miri e Macke (2024) destacam que as agdes dos atores dentro de um ecossistema de
inovacao envolvem a cooperacao para a transferéncia e o compartilhamento de conhecimento,
atuando como oportunidade ou suporte para o desenvolvimento e a promogao de produtos. Ao

serem questionados sobre as principais a¢des ou projetos desenvolvidos que obtiveram maiores
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impactos na promog¢ao da inovagdo e do empreendedorismo nos ultimos anos, os entrevistados
concentraram-se na promog¢ao de encontros periodicos e eventos de networking, que funcionam
como impulsionadores de conexdes estratégicas entre pessoas, empresarios, 6rgaos publicos e
prestadores de servigo, além da retengao de talentos na regido, conforme dito pelo entrevistado
E:
[...] o maior impacto ¢ nessa parte de conexdo entre os atores. Entdo, por exemplo, a
gente faz esses eventos de networking justamente para trazer esses empresarios, trazer
os Orgdos publicos, e também as pessoas comuns, prestadores de servigo para dentro
da comunidade [...] é fazer com que essas empresas [...] quando eu falo empresa eu

também falo de entidade publica, ter a confianga e a certeza de que na regido tem as
pessoas capazes de resolver o problema, né? [E]

Segundo o entrevistado A, esses encontros tém gerado a disseminag¢do de
conhecimentos técnicos sobre editais, patentes ¢ formalizagdo de negécios: “[...] Tivemos
encontros ja falando sobre questdes juridicas [...] captagdo de editais, encontros falando sobre
patente de marcas, criagdo de empresas, formalizacdo.” [A]. Além disso, conforme a fala do
entrevistado C, no ambito do ecossistema observa-se um impacto maior, evidenciado pelo
desenvolvimento de novos negocios, formagao de pessoas e melhores oportunidades na regido:

A gente fala Kariri Valley comunidade, né? Mas quando a gente olha como
ecossistema de inovagdo e cada um, dai o impacto é muito maior. [...] 0 ecossistema

desde o seu inicio tem contribuido para o desenvolvimento de novos negdcios, para a
formagdo de pessoas, para melhores oportunidades aqui na regido. [C]

Diante desse cenario, observa-se que as principais acdes desenvolvidas tém se
concentrado na realizagao de encontros periddicos € eventos que promovem a conexao entre
diferentes atores. De forma mais ampla, ¢ apontado que essas iniciativas tém gerado impactos
no ecossistema regional, estimulando o surgimento de novos negdcios, a formagdo de pessoas
e a amplia¢do de oportunidades na regido. As acdes apontadas pelos entrevistados convergem
com o que foi dito por Miri e Macke (2024), uma vez que elas promovem a transferéncia e o
compartilhamento do conhecimento para a geracao de novas solugdes por meio das conexdes
ocorridas durante os encontros e eventos promovidos pelo Kariri Valley.

Os entrevistados também destacam que a avaliacdo desses impactos gerados pelo
Kariri Valley ainda carecem de métricas definitivas e formais, embora existam indicadores que
evidenciam o crescimento do ecossistema na regido. De acordo com o entrevistado A,
atualmente o movimento apoia diretamente mais de 15 startups e mantém parcerias estratégicas
com universidades publicas (URCA, UFCA e IFCE) e empresas de grande porte, como Sabao

Jua e Lumiere:
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E, a gente tem no ecossistema mais de 15 startups trabalhando, que sdo apoiadas ou
jé passaram por alguma iniciativa do Kariri Valley. Temos parcerias com algumas
empresas de grande porte aqui na regido, como Sabdo Jua, Lumiere, parcerias com as
universidades também, como a URCA, UFCA e IFCE [...]. E esse proximo ano (2026)
a gente quer realmente medir melhor isso, né, para ter umas métricas mais definitivas.
[A].

Além disso, o entrevistado C ressaltou que apesar de ndo possuirem métricas
definitivas, o salto quantitativo de empresas no setor de tecnologia pode se configurar como um
resultado gerado pelas agdes do movimento: “Ainda ndo. Talvez o nimero de empresas de
tecnologia, ¢ possivel né? Porque a gente pode pegar ao longo dos anos e ver.” [C]. O
entrevistado B também reconhece que nao ha métricas definitivas para medir o impacto do
Kariri Valley na regido, mas que alguns membros enxergam o fortalecimento de iniciativas
locais como uma forma de medir esses impactos: “Ainda ndo. Segundo o pessoal, tem, porque
a gente vai vendo empresas agora que antigamente eram pequenininhas e ai junto com o Kariri
Valley, com esses contatos, com essas pontes, hoje ja estdo no nivel Nacional, né?” [B].

Apesar da percepcdo de sucesso através dessas “pontes” e do fortalecimento de
comunidades especificas, as liderancas reconhecem a necessidade de implementar sistemas de

medi¢ao mais rigorosos para catalogar com precisdo o valor gerado por suas atividades.
4.1.5 Atores envolvidos

O conceito de Ecossistema de Inovagdo possui uma forte relagdo com os modelos de
hélice triplice, hélice quadrupla e hélice quintupla (Pinheiro et al., 2026) (as hélices quadrupla
e quintupla sdo extensdes da defini¢do inicial a partir da incorporagdo dos conceitos de
sociedade civil e meio ambiente). Souza (2020) também aponta as startups como um
importante ator dentro do Ecossistema de Inovacao. Nesse contexto, Universidade/academia,
empresas, startups, instituicdes em geral e governo representam os atores do ecossistema de
inovagao (Miri; Macke , 2024).

Nesta categoria de analise, os entrevistados foram questionados, portanto, a respeito
das iniciativas e interagdes voltadas a cada um dos atores envolvidos com o Kariri Valley:
startups, universidades, empresas e poder publico. Em relagdo as startups, as iniciativas
baseiam-se primordialmente no papel do movimento como uma “ponte” para o acesso a
recursos, como mostra a fala do entrevistado A: “O Kariri Valley hoje, para as startups que
estdo dentro, ¢ uma ponte, né? Para vérios recursos.” [A]. Para o entrevistado B, a principal
acdo ¢ a divulgagdo de editais: “[...] o principal ¢ a divulgacdo de editais, que sdo para as

startups, e estamos agora planejando alguns cursos especificos.” [B]. O entrevistado E ressalta
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que as acdes do Kariri Valley se resumem principalmente as startups: “[...] se vocé for olhar o
que mais resume as agdes do Kariri Valley, ¢ referente as startups. Por exemplo, [...] tiveram
algumas acdes do SEBRAE que levaram as startups para eventos, ou entdo para missdes
técnicas.” [E].

O entrevistado D, por sua vez, aponta outras agdes voltadas as startups: “Tém as
palestras, as reunides, a gente prepara workshops especificos, né?” [D]. De forma
complementar, o entrevistado C diz: “[...] a gente teve uma oficina de startups, l1ogo no inicio
do ano de como criar startup, teve a oficina de pitchs e esses encontros das proprias pessoas.”
[C]. Dessa forma, os depoimentos indicam que as agdes do Kariri Valley possuem um grande
foco voltado as startups, principalmente na atuagdo como ponte de acesso a oportunidades e
recursos por meio da divulgacdo de editais e da articulagdo com instituigdes de apoio.

Em relagdo a interagdo com as universidades, os entrevistados revelaram parcerias
fortes com universidades publicas, destacando a URCA, a UFCA e o IFCE. Para o entrevistado
C, as universidades atuam como o principal motor do ecossistema e das comunidades: “Os
eventos acontecem nas universidades, né, muita coisa ¢ compartilhada, os professores sao muito
ativos na comunidade [...]. Entdo a gente tem a Universidade como o principal motor do
ecossistema, eu acho, ¢ das comunidades, né¢?” [C]. Algumas das agdes evidenciadas pelo
entrevistado A sdo: “[...] a ideia também ¢é que a gente faca tanto os hackathons como os
ideathons, a gente apoie para que surjam novas ideias, novas empresas e novas startups.” [Al].
Nesse sentido, observa-se que as universidades desempenham um papel central no dinamismo
do ecossistema e da comunidade, atuando como importantes espagos de realizagdo de eventos,
compartilhamento de conhecimento e participagdo ativa de professores.

A intera¢do do Kariri Valley com a iniciativa privada baseia-se primordialmente no

compartilhamento de experi€ncias e no networking, como aponta o entrevistado A:
E, a gente sempre tenta conexio com essas empresas como forma de
compartilhamento de experiéncias, né? Por exemplo, a Sabdo Jua, ela sempre abre as

portas para a visita [...]. O SEBRAE como instituicdo também traz esse aporte
empresarial, que eles tém essa competéncia |[...]. [A]

O entrevistado B aponta que o Kariri Valley, enquanto institui¢ao, ainda ndo possui
produtos especificos para o setor empresarial, dependendo de canais individuais e consultorias
prestadas por seus lideres para manter essa conexao: “Em relagdo as empresas, existe uma
ligacdo porque “[C]” é consultora e acaba fazendo [...] Mas o Kariri Valley ndo tem um produto
em si ainda. E ai entdo ele se destaca pelas pessoas que fazem parte dessa comunidade, que

prestam servicos individuais.” [B]. O entrevistado C relatou que ndo tem acdes especificas
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promovidas pelo Kariri Valley (sob a perspectiva de uma comunidade de inovagdo), a ndo ser
as visitas técnicas realizadas em empresas parceiras, mas que no ambito do ecossistema algumas

agoes sao desenvolvidas:

E, por exemplo, a Sabdo Jua, a gente faz varias visitas para eles [...]. Mas dizer assim,
acdes especificas: ndo. Mas dai a gente vai para o ecossistema, né? Ai no ecossistema,
nds temos porque, por exemplo, nds trabalhamos junto da Federagdo da Industria com
o IEL (Instituto Euvaldo Lodi), e pelo IEL nos trabalhamos inovagao aberta. [C]

O entrevistado E, por sua vez, demonstrou uma visdo de baixa interacdo entre as
empresas ¢ o Kariri Valley na resolug¢ao de problemas: “Hoje, na comunidade, eu sinto falta de
empresas buscando a comunidade para resolver algum problema, para criar uma solugdo, para
desenvolver um novo produto [...]". [E].

Esse cenario indica que a interagao do Kariri Valley com a iniciativa privada ocorre
principalmente por meio do networking, do compartilhamento de experiéncias e de visitas
técnicas a empresas parceiras. No entanto, os entrevistados apontam que o Kariri Valley ainda
ndo possui produtos ou agdes estruturadas especificamente voltadas ao setor empresarial, sendo
essa conexdo frequentemente mediada pelas atuacdes individuais de membros da comunidade
ou por parcerias estabelecidas no ambito mais amplo do ecossistema.

Sobre a relacdo do Kariri Valley com os atores publicos, o entrevistado A relatou que

isso € algo que eles ainda estdo buscando desenvolver uma “via de mao dupla”:

[...] quanto ao poder publico, a gente tenta viabilizar uma uma via de mao dupla, onde
tanto o poder publico pode chegar com desafios e a gente aplicar esses desafios tanto
para as startups da comunidade como também para um publico externo e venha surgir
solugdes que atendam esses desafios, né? [A]

O entrevistado C também revelou o baixo envolvimento do setor publico com o
ecossistema: “E muito dificil, eles ndo participam muito, né? E ai assim, o ecossistema ¢ muito
dindmico, né? [...] Mas dizer assim que hoje eles estdo envolvidos? Ndo, ndo funciona muito
bem ndo.” [C]. De forma complementar, o entrevistado E diz: “[...] eu sinto falta das entidades
publicas, de fomento de comunidade [...]". [E].

Dessa forma, os depoimentos indicam que a relacdo do Kariri Valley com o setor
publico ainda se encontra em processo de desenvolvimento, evidenciando um baixo nivel de
participagdo governamental nas iniciativas. E importante destacar que, além da cooperagdo
entre os diversos atores da academia, da industria e da sociedade, os ecossistemas de inovagao
necessitam também de um governo que possa orientar as melhores praticas (Radicic; Pugh; e

Douglas, 2020).
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Ao serem questionados sobre o ator que ¢ mais envolvido com o Kariri Valley, os
entrevistados citaram especialmente o SEBRAE e as universidades publicas, com destaque para
a URCA e UFCA. Enquanto o SEBRAE ¢ amplamente reconhecido como a institui¢ao que
“move” o desenvolvimento do ecossistema através de um trabalho préximo a comunidade, as
universidades publicas s3o vistas como parceiras estratégicas constantes, embora existam
percepcoes divergentes sobre o grau de proximidade da academia como um todo. As respostas
revelam ainda uma dificuldade maior no engajamento de institui¢des de ensino privadas.

Assim, no que se refere ao conceito de ecossistema de inovagdo, percebe-se que o
Kariri Valley atua como um espago de articulagdo entre diferentes atores, contribuindo para a
promogao de conexdes, troca de conhecimento e estimulo ao empreendedorismo inovador na
regido. No entanto, as interacdes entre os atores ainda se apresentam de forma desigual, com
maior protagonismo das startups, universidades e instituicdes de apoio, enquanto a participagao
das empresas e do setor publico permanece menos estruturada, indicando que as relagdes tipicas

de um ecossistema de inovagdo ainda ndo se encontram plenamente consolidadas.
4.1.6 Desafios e perspectivas futuras

A presente categoria busca mostrar os principais desafios enfrentados pelo Kariri
Valley, bem como possiveis mudancgas para o seu fortalecimento. Além disso, foi mostrada a
visdo dos entrevistados sobre o futuro do Kariri Valley e outros aspectos adicionais.

Ao aprofundar sobre os principais desafios enfrentados pelo Kariri Valley que
dificultam a sua consolidagdo, as respostas dos entrevistados dividiram-se entre barreiras
culturais externas e¢ limitagdes estruturais internas. Externamente, os entrevistados A e¢ B
observaram que ha uma resisténcia ou desconhecimento sobre a cultura de inovagao tanto na
academia, focada no modelo tradicional de emprego, quanto nos poderes publico e privado,

como mostra a fala do entrevistado A:

O principal desafio é cultural, com certeza [...] Existem muitos desafios que
necessitam de solugdes e que ainda as universidades ndo estdo enxergando isso, né?
O poder publico também ainda nao ta enxergando isso ¢ o poder privado também
ainda ndo ta enxergando. [A]

Este desafio cultural se assemelha com um dos obstaculos do processo de inovagao
apontados no Manual de Oslo (OECD, 2018), que se refere a resisténcia a mudancas inovadoras.
Os entrevistados C, D e E, por sua vez, demonstraram uma visdo mais interna. O
entrevistado E aponta a necessidade de formalizagdo, constancia das divulgagdes e cadastro de

membros no movimento. Além disso, diferentemente dos entrevistados A e B, ele ndo enxerga
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a cultura como um desafio ou barreira enfrentado pelo Kariri Valley. Assim, para o entrevistado
E, os principais desafios sao:
Primeiro a formalizag@o, na minha visao, seguido do passo a passo de como participar
da comunidade, como se cadastrar [...] entdo esse € o maior desafio, é formalizar o
que estava ja acontecendo [...] também tem a constancia, né. Ndo adianta a gente
divulgar muito sem estar com uma casa organizada, porque a gente vai conseguir

alcangar muitas pessoas [...] a cultura deixa de ser uma barreira a medida que vocé
educa. Entdo esse ndo ¢ o desafio, o desafio ¢ educar, falar sobre né? [E]

Embora exista divergéncia entre os lideres sobre a gravidade da barreira cultural, com
alguns defendendo que o problema ¢ de educag¢do e conscientiza¢do, € ndo de rejeigao
intrinseca, o consenso reside na necessidade de profissionalizar a gestdo e disseminar o valor
da comunidade para que o potencial inovador da Regiao Metropolitana do Cariri se torne mais
visivel e acessivel.

O entrevistado D foca na importancia da divulgacao das a¢des promovidas pelo Kariri
Valley: “E eu vejo a divulgacdo (como desafio). Quando eu enxergo algo de valor, eu vejo
assim: “Porque todo mundo ndo esta sabendo disso ainda, né?” Porque nado foi disseminado.”
[D]. J& o entrevistado C aponta o trabalho voluntario como um dos desafios enfrentados pelo
Kariri Valley, refletindo, inclusive, na baixa promocao de eventos no ano de 2025:

E eu acho que um desafio também, é pra trabalhar com voluntarios [...] A gente faz
quando da, né? [...] Por isso que as coisas ndo estdo tdo organizadas, porque a gente
para o que a gente esta fazendo, né? As nossas atividades para poder fazer isso também

[...] O ano passado foi bem fraco de eventos, sabe? Porque sdo pessoas que sdo
voluntarios [...]. [C]

Em relagdo as acdes consideradas essenciais para o futuro do Kariri Valley, a fala o

entrevistado A revelou a necessidade de uma transformacao comportamental na Triplice Hélice:

Eu acredito que mudanca de comportamento mesmo, né, no que a gente chama de
tripla hélice [...]. A partir do momento que tiver essa mudanga de comportamento, de
se enxergar a necessidade de inovagdo, a necessidade de aplicagdo de ferramentas
atuais e modernas, ai a roda comega a girar de outra forma. [A]

Além disso, o entrevistado B aborda a necessidade da criagdo de produtos proprios que
permitam ao movimento romper sua atual dependéncia institucional: “Eu acho que € criar
produtos [...] alguma coisa assim que alguém se interesse e entre pra comunidade mesmo sem
conhecer esses atores politicos ai importantes, como academia e negdcio.” [B].

Isso revela que a consolidagdo da Kariri Valley depende de uma mudanca de
mentalidade nos setores governamental, privado e académico, para que passem a enxergar a
inovacao como uma ferramenta estratégica e ndo apenas opcional. Um desafio critico apontado

¢ a transicdo do modelo baseado em vinculos pessoais e liderangas especificas para uma
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estrutura que ofereca servigos tangiveis para atrair novos membros independentemente de
conexoes politicas prévias.

Ao serem indagados sobre a forma como enxergam o Kariri Valley nos proximos 5 a
10 anos, os entrevistados o projetaram como uma for¢a motriz de desenvolvimento regional e
uma referéncia de inovagao em nivel nacional (“[...] nds seremos referéncia de comunidades no
Brasil, né?” [E]), inspirados por modelos de sucesso, como o ecossistema de inovacao Porto
Digital de Recife, conforme a fala do entrevistado B: “[...] eu queria que nos préximos...nao
vou falar nos proximos 5 a 10 anos ndo, mas que nos proximos 20 anos a gente consiga chegar
na situagao do Porto do Recife.” [B].

Os aspectos adicionais destacados pelas liderangas revelam que a esséncia do Kariri
Valley vai além das dimensdes técnica e profissional, consolidando-se como uma rede de
acolhimento e amizade onde a colaboracdo pessoal ¢ tdo valorizada quanto o sucesso
empresarial. As respostas enfatizam um ambiente pautado pelo bem comum, marcado por um
espirito de cooperagdo que busca resolver problemas de forma coletiva. No entanto, o
entrevistado B emerge uma reflex@o critica sobre a predominancia de atores externos na
lideranga do movimento, o que aponta para um desafio educacional na regido: a necessidade de
demonstrar a populagdo local que a inovagdo ¢ o empreendedorismo sd3o caminhos possiveis e
acessiveis. Assim, o futuro do ecossistema depende ndo apenas de avangos tecnoldgicos, mas
da capacidade de educar e inspirar novas geracdes do Cariri a sonharem e realizarem projetos

inovadores, transformando o Kariri Valley em um motor de esperanga e protagonismo regional.
4.2 Analise dos questionarios

Para o alcance do objetivo especifico 2, foi realizada a aplica¢do de questionarios
hibridos com atores envolvidos com o Kariri Valley, o que possibilitou a comparagio entre as
percepcoes dos respondentes e as informagdes obtidas nas entrevistas com a lideranga. Os dados
provenientes do questiondrio aplicado foram organizados em quatro blocos tematicos
(Apéndice B): perfil do respondente, percep¢do geral sobre o Kariri Valley, acdes e atores

envolvidos e, por fim, decisdes e perspectivas futuras.

4.2.1 Perfil do respondente

A aplicacao de questionarios realizada com os atores envolvidos com o Kariri Valley
revelou uma participagdo predominante de universidades e empresas, totalizando 68,75% das
respostas. A presenca de Startups (12,5%) e perfis individuais, como Designers de Produto

(6,25%) e Estudantes (6,25%), embora em menor nimero, indica a natureza multidisciplinar do
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movimento. Além disso, a inclusdo de um Simpatizante (6,25%) refor¢a o carater aberto e
colaborativo do movimento, caracteristica marcante citada nas entrevistas com a lideranca
como um dos valores fundamentais do Kariri Valley. Essa distribui¢ao sugere que o Kariri
Valley apresenta uma rede de atores diversificada e capaz de gerar conexdes multissetoriais

(Figura 3).

Figura 3 - Tipo de atuacio do respondente.

Tipo de atuagao

1(6,25%)

1 (6.25%)

1 (6,25%)
6 (37.5%) ®Empresa
@ Universidade / Instituicdo de Ensino
@ Startup
2 (12,5%)
@ Designer de produto
® Estudante

@ Simpatizante

5 (31.25%)

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Quando questionados sobre o tempo de interagdo com o Kariri Valley, a maioria
(56,25%) respondeu que interage em um periodo de 1 a 3 anos, o que sugere uma fase de
amadurecimento e consolidagdo da rede apds o seu surgimento inicial. A expressiva
participagdao de membros que interagem a menos de 1 ano (31,25%) demonstra que o Kariri
Valley possui certa capacidade de atragdo e renovagdo, sendo percebido como um ambiente
relevante para novos atores que buscam inovagdo e conexdes na Regido Metropolitana do
Cariri. Por outro lado, a menor frequéncia de membros com mais de 3 anos (12,5%) reflete a
natureza recente do movimento ou, possivelmente, uma renovacao ciclica de liderangas e

participantes (Figura 4).
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Figura 4 - Tempo de interacido com o Kariri Valley.
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Na busca de compreender o foco principal da participa¢do dos atores envolvidos no
Kariri Valley, foi possivel identificar as atividades que geram maior engajamento e valor para
os membros. Conforme mostrado na Figura 5, os resultados evidenciam que o Networking
(56,25%) ¢é o principal motor de participacdo no Kariri Valley, reafirmando o papel do
movimento como uma plataforma de conexdo e articulagdo entre diferentes atores da regido.
Somado a participagdo em Eventos (25%), observa-se que mais de 80% dos respondentes
utilizam o ecossistema primordialmente como um espago de interacao social e profissional.

A menor frequéncia em categorias como Mentorias/Capacitacio (6,25%), Parcerias
(6,25%) e Troca de experiéncias e criacdo de solugdes (6,25%) sugere que, embora essas
atividades ocorram, elas ainda ndo sdo o foco central da maioria dos membros ou podem estar
concentradas em subgrupos especificos. Esses dados corroboram as falas das liderangas nas
entrevistas, que descrevem o Kariri Valley como uma "ponte", onde o valor gerado reside mais
na for¢a das conexdes estabelecidas do que em produtos ou servigos formais oferecidos pela

comunidade.
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Figura 5 - Foco do envolvimento do ator com o Kariri Valley.
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

4.2.2 Percepgao geral sobre o Kariri Valley

Os resultados do questiondrio indicam que a maioria absoluta dos respondentes
(68,75%) reconhece o Kariri Valley como um ecossistema de inovagdo, o que demonstra a forga
da marca e a percep¢ao de valor gerado pelas suas atividades na Regido Metropolitana do Cariri.
Por outro lado, a expressiva parcela de 31,25% que respondeu negativamente a essa questao
merece atencao especial na andlise. Essa divergéncia entre as respostas pode estar relacionada
a distingao técnica entre “comunidade” e “ecossistema”, mencionada anteriormente nas
entrevistas com as liderangas.

De acordo com as entrevistas realizadas, o Kariri Valley ¢ compreendido atualmente
como uma comunidade de inovag¢ado inserida em um ecossistema de inova¢gdo mais amplo que
retne os diversos atores da regido. Essa distingao tornou-se mais clara com o passar do tempo,
pois havia certa confusdo conceitual quanto a definicdo do que seria o Kariri Valley.
Inicialmente, o proprio ecossistema de inovagao era identificado por esse nome. Contudo, ao
longo do tempo, o termo “comunidade” ganhou forca, consolidando-se como elemento central
de sua identidade e diferenciando-o da estrutura mais abrangente do ecossistema de inovagao
atual. Assim, a divergéncia nas respostas do formuléario evidencia a necessidade de maior
clareza, formalizacdo e disseminagdo do papel do Kariri Valley junto aos atores envolvidos na
regido.

A maioria dos respondentes (56,25%, somando-se “Concordo” e “Concordo
Totalmente™) considera o Kariri Valley uma relevante comunidade de inovacao da regido, o

que reforga a percepgao de impacto e visibilidade que o movimento conquistou ao longo de sua
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trajetoria. Esse reconhecimento ¢ importante para a legitimagcdo da comunidade perante os
atores locais. Contudo, destaca-se o expressivo percentual de respondentes em posi¢dao de
Neutralidade (31,25%). Esse dado sugere que, para uma parcela significativa dos envolvidos, a
relevancia do Kariri Valley ainda ndo é plenamente percebida ou que o impacto gerado pode
estar concentrado em nichos especificos, ndo alcangando todos os atores da mesma forma.

Somado aos 12,5% que discordam da afirmacdo, observa-se que existe um desafio
continuo de comunicacao e disseminacao das agdes do Kariri Valley para fortalecer sua imagem
institucional. Essa constatacdo dialoga com os desafios citados pelos lideres nas entrevistas,
como a necessidade de romper a “bolha” de inovagdo e tornar o movimento mais visivel e
acessivel para a sociedade e o empresariado tradicional da Regido Metropolitana do Cariri.
Assim, ainda que o reconhecimento seja predominante, hd um espaco significativo para a
ampliagdo da percepgdo de valor da comunidade no territorio.

Na busca de avaliar em que medida os respondentes consideram que a atuagdo do
Kariri Valley tem contribuido para fortalecer a imagem do Cariri como um polo de inovagao,
os resultados foram majoritariamente positivos ao somar os que responderam “Concordo” e
“Concordo Totalmente”, totalizando 62,5%. Esse resultado indica que a comunidade tem sido
bem-sucedida em projetar o Cariri como um ambiente propicio ao desenvolvimento tecnoldgico
e empreendedor.

Entretanto, observa-se novamente um percentual relevante de Neutralidade (31,25%),
0 que sugere que, para cerca de um ter¢o dos envolvidos, esse fortalecimento da imagem ainda
nao ¢ plenamente evidente ou pode estar em estdgio inicial de percepcao externa. A auséncia
de “Discordancia Total” e o baixo indice de “Discordancia” (6,25%) reforcam que ndo ha uma
rejei¢do a ideia, mas sim uma necessidade de consolidar ainda mais os resultados praticos para
que a percepg¢ao de "polo de inovagao" seja unanime.

Ao serem questionados se a estrutura de comunicagao do Kariri Valley (canais e
eventos) facilita o acesso a informagdes relevantes, metade dos respondentes (50%, somando-
se “Concordo” e “Concordo Totalmente”) considera essa estrutura de comunicagdo eficaz.
Contudo, observa-se um indice relevante de Discordancia (25%, somando-se “Discordo” e
“Discordo Totalmente”) e de Neutralidade (25%). Isso significa que metade da amostra (50%)
nao v€ a comunicacao como facilitadora ou mantém uma postura indiferente.

Esses dados corroboram diretamente com as falas das liderangas nas entrevistas, que
apontaram a divulgacao de informa¢des como um dos principais desafios internos. A percepcao
de que a informacao nao chega de forma clara ou acessivel para todos reforca a existéncia de

uma “bolha” de inovagao, onde o acesso as oportunidades pode estar restrito aqueles que ja
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possuem vinculos mais estreitos com o ntcleo da lideranga. Portanto, a profissionalizagdo dos
canais de comunicagao ¢ a criagdo de um fluxo de informagdes mais sistematico e transparente
apresentam-se como algo necessario para a consolidacao e expansao do Kariri Valley na RMC.

A percepcao dos atores sobre a contribuicdo do Kariri Valley para o desenvolvimento
econdmico local ¢ predominantemente positiva, com 75% dos respondentes concordando com
a afirmacdo, indicando assim um reconhecimento real do impacto do movimento. Essa
tendéncia alinha-se com as falas dos lideres entrevistados, que destacaram agdes voltadas a
facilitacdo de parcerias comerciais, disseminacdo de conhecimentos sobre editais e
formalizag¢ao de negocios, além do salto quantitativo de CNPJs no setor de tecnologia na regido.
No entanto, 25% dos respondentes apresentam posi¢cdes negativas ou neutras, refletindo as
limitagoes estruturais da comunidade.

A questdo que avalia a percepgao dos atores envolvidos quanto a clareza do papel e
objetivos do Kariri Valley apresentou um resultado significativamente fragmentado. Apenas
43,75% concordam com a afirmagao, enquanto 31,25% discordam ou discordam totalmente, e
25% mantém posi¢ao neutra. Esse resultado pode estar relacionado com o que foi apontado nas
entrevistas com os membros da lideranca do Kariri Valley, onde eles destacaram que esses
objetivos e valores ainda estdo em processo de estruturagdo formal, mas que estdo visando uma
defini¢do mais clara para o publico externo e consolidagdo institucional. Assim, a elevada
proporcao de respondentes neutros e criticos sugere que a comunicag¢do institucional do Kariri
Valley ainda ndo alcangou clareza suficiente para todos os atores do ecossistema.

Ao serem questionados sobre o que entendem por Kariri Valley e qual a sua principal
contribui¢do para a regido, foi possivel observar uma multiplicidade de respostas e percepgoes.

Essas respostas podem ser agrupadas em trés interpretacdes principais (Quadro 2):

1. Networking e relacionamento: mencionado em algumas respostas como: "encontro de
amigos e networking", "networking principalmente", "reunir pessoas", "ecossistema que
liga pessoas e ideias";

2. Comunidade/Ecossistema de inovagdo e disseminacdo de praticas: destacado em
respostas que enfatizam o fomento a inovagdo, inspiragdo, motivagao e
desenvolvimento de praticas inovadoras; e

3. Estrutura informal/canal de comunicagdo: com uma resposta critica descrevendo-o

como "grupo de WhatsApp" e outra como "canal elitizado".
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Quadro 2 - Visao dos respondentes sobre o que é o Kariri Valley.

Grupo

Respostas

Networking e relacionamento

“Me parece um encontro de amigos e

networking”;
“Networking principalmente”;
“Um ecossistema que liga pessoas e ideias.”;

“E um meio se unir pessoas, realizar projetos e

fortalecer o ecossistema”

Comunidade/Ecossistema  de

disseminacdo de praticas

inovagao

€

“Uma comunidade que possui varios atores
engajados objetivando o fomento da inovag@o na

regiao.”;

“Um grupo de pessoas/instituicdes com interesse
em inovagdo e tecnologia. A maior contribuigdo ¢

reunir, inspirar e motivar tais pessoas.”

“Na minha visdo, trata-se de um grupo que
corrobora na disseminacao de praticas inovadoras

na regido, sendo esta sua principal contribuigdo.”;

“O Kariri Valley é o ecossistema de inovacao
local da nossa regido do Cariri que vem
expandindo-se diariamente com as agdes
implementadas pelos seus lideres. O grupo
contribui para o desenvolvimento regional,
discutindo as pautas de inovagdo e processo
criativo entre as pessoas que vivenciam a
comunidade, seja na participacdo nos eventos,
participacdo enquanto  ministrantes de
oficinas/palestras, ou até mesmo por acompanhar

o Instagram e fazer parte do grupo de WhatsApp.”
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“Para mim nao passa de um grupo de WhatsApp,

. . ainda ndo entendi para que ele foi fundado.”;
Estrutura informal/canal de comunicagao

“Sinto que ainda € um canal elitizado e de falas

de cadeira cativa e de ego”.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A presenca de respostas criticas (“ainda € um canal elitizado e de falas de cadeira cativa
e de ego”; "Para mim ndo passa de um grupo de WhatsApp, ainda nao entendi para que ele foi
fundado”) refor¢ca os desafios estruturais identificados nas entrevistas de dependéncia de
liderancas personalizadas, a concentragdo em uma “bolha” de inovacdo, e a dificuldade em
comunicar claramente o proposito do movimento para além do nucleo engajado.

Por outro lado, as demais respostas reconhecem o Kariri Valley como “ecossistema de
inovacao local” que “vem expandindo-se diariamente”, destacando multiplas formas de
participagdo (eventos, oficinas, redes sociais, grupos de WhatsApp), o que sugere que para
outros atores, a identidade e contribuicdo do movimento sdo claras. Essa divergéncia entre
percepcoes bem definidas e percepgdes vagas aponta para a urgéncia de profissionalizar a
comunicagdo institucional e formalizar a estrutura do movimento, conforme recomendado nas

entrevistas.
4.2.3 Acdes ¢ atores envolvidos

A percepc¢ao sobre a geracdo de oportunidades de negdcios e aumento de visibilidade
de startups e empresas locais apresenta uma tendéncia positiva moderada, com 56,25% dos
respondentes concordando com a afirmacgdo (43,75% “Concordo” e 12,5% “Concordo
Totalmente™). A presenga de 25% de respondentes que discordam (18,75% “Discordo” + 6,25%
“Discordo Totalmente™) e 18,75% que sdo neutros a essa afirmacdo indica que uma parcela
significativa questiona a efetividade do Kariri Valley em gerar oportunidades tangiveis. Dessa
forma, a distribui¢ao das respostas sugere que o Kariri Valley gera oportunidades reais, mas
com alcance limitado.

A percepgdo sobre o favorecimento da criagdo de parcerias entre universidades,
empresas, startups e atores publicos apresenta uma forte tendéncia positiva, com 68,75% dos
respondentes concordando com a afirmacdo, sugerindo que o Kariri Valley exerce de forma
efetiva a sua fun¢do de ser "ponte" entre os diferentes atores. A presenca de apenas 12,5% de

respondentes que discordam com essa afirmagdo reforga essa ideia. Esse resultado alinha-se
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perfeitamente com a fala dos lideres entrevistados, que enfatizaram o “poder da rede” e a
colaboracdao como esséncia do movimento.

No entanto, a presenga de 18,75% de respondentes neutros sugere que, apesar da
efetividade geral em criar parcerias, essa fungdo ainda ndo é universalmente percebida ou
acessivel. Isso pode revelar a existéncia de atores que, embora reconhecam a existéncia de
parcerias no movimento, ndo conseguem participar delas ou ndo as consideram relevantes para
suas atividades.

A grande maioria dos respondentes enxerga o Kariri Valley como um impulsionador
do surgimento de novos empreendimentos inovadores, uma vez que os resultados evidenciaram
que 75% deles concordam com essa afirmagdo. A propor¢ao de respondentes que discordam
(18,75%) ou mantém posicao neutra (6,25%) € relativamente baixa, totalizando os 25% das
respostas restantes, mas pode refletir empreendedores que ndo conseguiram acessar o suporte
do Kariri Valley ou que questionam a sustentabilidade dos novos empreendimentos gerados.
Nesse sentido, enquanto o Kariri Valley demonstra capacidade de impulsionar novos
empreendimentos, a formalizagdo institucional e a profissionalizagdo da gestdo sdo essenciais
para garantir que esse impulso seja sustentdvel e acessivel a um nimero maior de
empreendedores da regido.

Quando questionados se consideram que o Kariri Valley estimula a permanéncia de
talentos na regido, as respostas apresentaram uma tendéncia predominantemente negativa, com
apenas 43,75% dos respondentes (37,5% “Concordo” e 6,25% “Concordo Totalmente™)
concordando com a afirmagdo. As demais respostas apresentaram uma distribui¢do equilibrada
com 18,75% que discordam, 18,75% que discordam totalmente e 18,75% que se mantém
neutros. Essa distribui¢do tripartida sugere que o Kariri Valley € percebido como insuficiente
na retengao de talentos locais, apesar de suas agdes gerarem novos empreendimentos.

Diante disso, apesar do Kariri Valley demonstrar capacidade de gerar novos
empreendimentos, sua efetividade em reter talentos ¢ questionada. Esse resultado sugere que
acdes complementares sdo urgentes para alcangar o que foi dito nas entrevistas com sendo um
dos propositos das acdes do Kariri Valley: reter talentos e solugdes dentro da Regido
Metropolitana do Cariri.

A percepcao sobre o papel ativo de universidades e centros de pesquisa no Kariri
Valley apresenta uma distribuicdo altamente fragmentada, com apenas 37,5% dos respondentes
concordando com a afirmagdo, sugerindo que ha questionamento significativo sobre o
engajamento institucional das universidades. A distribui¢cao dos demais respondentes ocorreu

da seguinte forma: 25% discordam, 12,5% discordam totalmente e 25% se demonstraram
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neutros, totalizando os 62,5% restantes. Esse resultado contrasta com as falas dos lideres
entrevistados, que reconheceram as universidades publicas como "principais motores do
ecossistema" e parceiras estratégicas constantes, oferecendo infraestrutura para eventos e
engajamento direto de professores e gestores. Assim, a propor¢do elevada de respondentes que
discordam ou sdo neutros sugere que, apesar do reconhecimento do papel estratégico das
universidades, muitos atores percebem seu engajamento como insuficiente ou limitado.

Ao analisar a percepcdo da colaboragdo efetiva de startups e empresas no Kariri
Valley, os resultados obtidos foram: 43,75% concordam, 18,75% discordam, 6,25% discordam
totalmente e 31,25% sdo neutros. Esses dados, quando comparados com as entrevistas
realizadas anteriormente, revelam que, embora o Kariri Valley desempenhe o papel de “ponte”
ao viabilizar mentorias, editais € conexdes para startups, esse suporte ainda se concentra em
um nuacleo mais proximo da lideranca, configurando uma “bolha” de inovag¢do. De modo
semelhante, a interagdo com empresas tradicionais ocorre principalmente por meio de
networking, trocas de experiéncias e iniciativas individuais das liderangas, enquanto agdes
estruturadas de inovagdo aberta sdo operacionalizadas por instituicdes do ecossistema, como
FIEC e IEL.

Esse cenario evidencia que, apesar da existéncia de iniciativas relevantes, a
colaboragdo ainda ndo se apresenta de forma institucionalizada, sistematica e amplamente
acessivel. A dependéncia de canais informais e de relagdes pessoais contribui para uma
percepcao fragmentada, refor¢ando a necessidade de maior formalizacdo e integragdo entre
comunidade, startups, empresas e demais atores do ecossistema.

A percepgdo sobre a troca de conhecimento e experiéncia entre atores apresenta uma
tendéncia positiva, com 62,5% dos respondentes concordando com a afirmagdo (56,25%
“Concordo” + 6,25% “Concordo Totalmente”), sugerindo que o Kariri Valley ¢ efetivo em
facilitar a disseminagdo de conhecimento. A propor¢do de discordancia ¢ relativamente baixa
(18,75%: 6,25% “Discordo” + 12,5% “Discordo Totalmente”), e apenas 18,75% mantém
posi¢do neutra. Isso alinha-se com o que foi mencionado nas entrevistas, que enfatizaram que
o Kariri Valley funciona como espago para compartilhamento de experiéncias entre os diversos
atores. No entanto, apesar do Kariri Valley demonstrar capacidade em facilitar troca de
conhecimento, a formalizagdo de estruturas de aprendizagem continua e a ampliagao do alcance
para atores menos engajados sdo essenciais para maximizar esse impacto.

Ao serem indagados sobre as agdes do Kariri Valley que consideram mais impactantes
para suas empresas/instituicdes, os atores envolvidos destacaram, quase de forma unanime, a

realizagdo de eventos. Esse resultado corrobora com as respostas dos lideres entrevistados, uma
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vez que eles destacaram que a promog¢ao de encontros periddicos e eventos de networking sao
as principais agoes do Kariri Valley ao impulsionarem conexdes estratégicas entre os diversos
atores envolvidos.

No entanto, uma resposta critica revelou ainda ndo ter visto nenhuma divulgagao de
evento, programa ou servi¢o oferecido pelo Kariri Valley desde que adentrou no grupo do
WhatsApp da comunidade, sugerindo assim um problema critico de comunicagdo e
visibilidade: alguns atores ndo conseguem acessar informagdes sobre as acdes do movimento,
apesar de estarem vinculados ao movimento. Contudo, dependendo do periodo de interagdo do
respondente com o Kariri Valley, essa resposta pode estar associada ao baixo numero de eventos
promovidos pelo movimento no ultimo, conforme apontado nas entrevistas.

De todo modo, apesar dos eventos serem reconhecidos como altamente impactantes, a
falta de divulgagdo sistematica e a dependéncia de canais informais (WhatsApp, redes
pessoais), limitam o alcance ¢ a efetividade do movimento. Portanto, embora o Kariri Valley
tenha identificado corretamente sua forca (os eventos como catalisadores de networking e
conhecimento), ¢ necessario a profissionalizacdo da comunicagdo para ampliar o impacto além
do nucleo engajado.

Em relagdo a percepcao dos atores sobre as possiveis formas de fortalecer a interagdo
entre universidades, empresas, startups e atores publicos dentro do Kariri Valley, as respostas
podem ser agrupadas em trés grupos principais (Quadro 3): 1. Maior frequéncia e
sistematizacdo de eventos (indicando que eles ocorrem de forma irregular ou esporadica); 2.
Formalizagao de parcerias (sugerindo que as colaboragdes necessitam de estrutura e incentivos
claros); 3. Inclusdo participativa (apontando para a necessidade de democratizar a tomada de

decisdo e o planejamento).

Quadro 3 - Fortalecimento da interacio entre atores.

Grupo Respostas

“Com a calendarizagdo de eventos e
fortalecimento das parcerias entre os setores

. o . o supracitados.”;
Maior frequéncia e sistematizacdo de eventos

“Articulando melhor com mais frequéncia o

relacionamento entre estes atores, tornando
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palpavel a ideia de um grupo que fomenta

inovagdo.”;

“Maior frequéncia na realizagdo de eventos
presenciais”;

“Ter pessoas ativas ndo somente dentro da
comunidade. As empresas, startups e atores
publicos ainda nfo creditam confianca para as

. N
Formalizagdo de parcerias pessoas da propria regido.™;

“A partir de inventivos em que se percebam as
parcerias como trocas mutuamente benéficas com

mais recorréncia.”

“Mais simplicidade”;

“[...] durante o desenvolvimento de um evento,
parte de todos os atores poderiam ser envolvidos.
[...] ndo deve ser apenas na vivéncia em si do
Inclusao participativa momento, mas também durante toda a fase de
planejamento e processo criativo. Envolver os
diversos atores no processo criativo os aproxima,
fortalece a comunidade e da um senso de

pertencimento ainda maior para os envolvidos.”

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Um dos respondentes propde envolver os atores "durante toda a fase de planejamento
e processo criativo", reconhecendo que o pertencimento e a confianca sao construidos através
da participagdo ativa, ndo apenas da presenga em eventos. Destaca-se também uma resposta
critica que revela um desafio cultural: "As empresas, startups e atores publicos ainda ndo
creditam confianga para as pessoas da propria regido", sugerindo que atores externos
questionam a capacidade técnica e profissional da regido. Isso alinha-se com a mencao nas
entrevistas sobre a necessidade de "demonstrar a populagao local que a inovagao ¢ um caminho
possivel e acessivel". A resposta "Mais simplicidade" € particularmente reveladora, sugerindo
que a estrutura atual é percebida de maneira complexa.

Portanto, as recomendagdes dos respondentes apontam para a urgéncia de:

profissionalizar a gestdo com calendario de eventos; formalizar parcerias com incentivos e
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beneficios claros; democratizar a participagao no planejamento e tomada de decisdo; e construir

legitimidade externa através de resultados tangiveis e comunicacao profissional.
4.2.4 Decisdes e futuro

A percep¢do sobre a necessidade de ampliar fontes de financiamento e apoio
institucional mostra que 68,75% (50% “Concordo Totalmente” e 18,75% “Concordo”) dos
respondentes concordam com a afirmacao. Apenas 31,25% mantém posi¢ao neutra, € nenhum
respondente discorda, indicando um forte consenso sobre a necessidade de formalizagao
financeira. Esse resultado esta alinhado com o que foi dito nas entrevistas com a lideranca, onde
eles identificaram a falta de formalizacdo juridica como barreira critica que "impede a captacao
de recursos via editais, contribui¢des e parcerias empresariais".

Essa urgéncia de formalizagdo destacada tanto pela lideranca quanto pelos atores
envolvidos reflete a realidade de que o Kariri Valley opera primordialmente através de trabalho
voluntario e contribui¢des informais, modelo que se mostrou invidvel para consolidagdo
institucional. Portanto, enquanto as questdes anteriores revelaram que o Kariri Valley ¢ efetivo
em suas agoes (eventos, networking, conhecimento), essa questdo evidencia que os atores
reconhecem que a sustentabilidade e escalabilidade do movimento dependem de formalizagao
institucional e acesso a fontes de financiamento estruturadas.

A percepc¢do sobre a burocracia e limitagdes regulatdrias como obstadculo no avango
da comunidade Kariri Valley ¢ bastante dividida. Apenas 31,25% (25% “Concordo + 6,25%
“Concordo Totalmente™) concordam que esses fatores dificultam os avangos, enquanto 43,75%
sdo neutros e 25% discordam. Além disso, quase ninguém considera a burocracia um obstaculo
critico, ja que apenas 6,25% marcaram “concordo totalmente”. Isso mostra que nao ha consenso
de que a burocracia seja um grande problema.

Esse resultado também dialoga com a fala de alguns entrevistados que ndo apontaram
a burocracia externa como principal barreira, mas sim questdes internas, como falta de
formaliza¢do, auséncia de CNPJ e dependéncia de liderancas especificas. Assim, os dados
sugerem que o maior desafio ndo esta nas regras externas, mas na necessidade de fortalecer a
estrutura institucional do proéprio movimento.

Sobre a percepgdo do enfrentamento de barreiras culturais e resisténcia a inovagao por
parte do Kariri Valley, o resultado apresentou uma distribui¢@o equilibrada entre concordancia
e discordancia, com 43,75% dos respondentes concordando com a afirmacdo (12,5%
"Concordo Totalmente" + 31,25% "Concordo") e 31,25% discordando. A presenca de 25% de

neutros indica incerteza moderada. De forma semelhante, os lideres entrevistados apresentaram
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respostas divergentes quando questionados em relagdo a presenca de barreiras culturais, onde
alguns afirmam que existe essa barreira a inovacdo enquanto os demais defendem que o
problema ¢ de educacdo e conscientizacdo, € ndo de rejeicdo intrinseca. Diante disso, as
barreiras culturais podem ser vistas como moderadas e superaveis, sugerindo que o Kariri
Valley ja conquistou legitimidade junto a uma parcela significativa de atores locais, mas ainda
enfrenta resisténcia em segmentos menos engajados.

Os resultados do questionario mostram um forte otimismo em relagdo ao futuro do
Kariri Valley: 87,5% dos respondentes acreditam que ele tem potencial para se tornar referéncia
nacional em inovag¢ao regional, enquanto apenas 6,25% se mantém neutros e 6,25% discordam
totalmente. Essa percep¢do positiva apresenta uma forte semelhanga com as entrevistas, nas
quais as liderangas projetam o Kariri Valley como uma for¢ca motriz de desenvolvimento
regional e uma referéncia de inovacdo em nivel nacional e se inspiram em modelos
consolidados, como o Porto Digital.

Nesse sentido, o Kariri Valley ja construiu um capital simbolico e uma confianca
coletiva quanto ao seu potencial de referéncia nacional, mas a consolidacdo desse futuro
depende diretamente de avancos em governanga, sustentabilidade e ampliacao do alcance social
e territorial da comunidade e do ecossistema.

Quando questionados sobre os principais desafios que o Kariri Valley deve superar
para se consolidar como ecossistema de inovacdo, os respondentes apontaram que a
comunidade precisa melhorar seus canais e formas de comunicagdo com os atores envolvidos,
pois isso impacta diretamente a capacidade de atrair pessoas, tornar suas acdes visiveis e
aproximar potenciais apoiadores. Além disso, foi mencionado que ¢ preciso engajar um publico
maior, tanto em nimero quanto em diversidade de atores, ja que o crescimento da comunidade
¢ visto como lento e ainda restrito a um ntcleo mais proximo.

Outro eixo importante ¢ a governanga ¢ a cultura interna: as falas mencionam a
necessidade de “ter todos os atores trabalhando de forma equilibrada”, reduzir “barreiras de
estrelismo” e, principalmente, diminuir a dependéncia dos lideres atuais para que as coisas
acontecam. Isso dialoga diretamente com o que foi dito nas entrevistas: a comunidade ¢ muito
apoiada em figuras centrais, com forte participacdo voluntaria e informal, enfrentando o desafio
de profissionalizar sua gestdo, ampliar a corresponsabilidade e criar condigdes estruturais
(investimentos, patrocinios, novos parceiros). Assim, consolidar-se como ecossistema de
inovagao implica ndo s6 ampliar a base de participantes e recursos, mas também transformar a

cultura organizacional, estruturando a comunidade com uma dindmica ainda mais colaborativa.
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As respostas do questionario indicam duas visdes principais em relacdo as agoes
prioritarias para o fortalecimento do Kariri Valley nos proximos anos: de um lado, a
continuidade e ampliacao das agdes de programacao (eventos, oficinas, workshops, hackathons,
capacitagdes, rodadas de investimento); de outro, uma agenda de estrutura¢do interna
(formalizagdo, governanca, clareza de missdao e comunicagdo, captacao de recursos). A énfase
em eventos e capacitacao reforca o papel do Kariri Valley como comunidade que fomenta
cultura empreendedora e inovagao por meio de encontros, aprendizagem pratica e conexao com
investidores e parceiros, em sintonia com a trajetdria ja construida de participagdo em eventos
regionais e de articulagdo de atores publicos, privados e académicos.

Ao mesmo tempo, varias respostas apontam que, para sair da condicdo de rede
informal e se consolidar como ecossistema de inovacao, o Kariri Valley precisa “olhar para
dentro”: formalizar-se (por exemplo, como ONG com estatuto, diretoria e elei¢cdes), reestruturar
visdo e missdo, gerir melhor seu corpo de membros e tornar sua comunica¢do mais clara,
assertiva e estratégica, inclusive nas redes sociais. A mengdo a uma “startup para o proprio
Kariri Valley” sintetiza bem essa ideia de aplicar ao movimento as mesmas logicas de
planejamento, validagao e modelo de negocios que ele promove para as startups, buscando mais
recursos, maior envolvimento dos membros e uma presenga institucional mais sélida, coerente
com o que as entrevistas ja apontavam como proximo passo para garantir sustentabilidade e

ampliar o impacto regional.

4.3 Implicacgdes praticas e recomendacdes

Com base na analise dos dados obtidos e nas percepgoes identificadas ao longo da
pesquisa, foi possivel elaborar recomendacgdes direcionadas ao Kariri Valley, visando ao
fortalecimento de sua atuagdo na Regido Metropolitana do Cariri. As recomendagdes a serem
apresentadas, especialmente aquelas voltadas a articulagao dos atores ¢ a ampliagao das fontes
de financiamento, estdo alinhadas com o que foi dito por Serra, Fiates e Alpersted (2007), onde
os autores destacam a necessidade de um ambiente composto por pessoas criativas e abertas a
riscos, de recursos financeiros para a realizacdo de investimentos e da articulagdo do mercado
com seus atores para facilitar as acdes voltadas a inovacdo por meio da construcdo de um
ambiente que facilite o seu processo.

Nesse sentido, recomenda-se a continuidade e ampliacdo da realizacdo de eventos,

considerando que estes se configuram como principal mecanismo de geragdo de conexdes
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estratégicas entre os diversos atores envolvidos. Para que essa ag¢do seja mais efetiva, ¢
importante que os eventos passem a ocorrer de forma mais sistematizada, com calendarizagao
anual previamente definida, com datas, formatos e objetivos claros. Além disso, a criagdo de
um planejamento estruturado de divulgacdo, utilizando redes sociais, listas de transmissao e
parcerias com institui¢des locais, pode ampliar o alcance das agdes e garantir maior participagao
dos atores, atendendo a uma das principais demandas apontadas pelos respondentes.

Em segundo plano, sugere-se a otimizacdo dos canais e formas de comunicacao do
movimento, uma vez que a clareza e a acessibilidade das informagdes impactam diretamente a
capacidade de atrair novos participantes, fortalecer a imagem institucional e aproximar
potenciais parceiros e apoiadores. Para isso, o Kariri Valley pode investir na padronizacdo de
sua comunicacao, na criacao de canais oficiais centralizados, como site ou plataforma digital,
bem como na defini¢ao de uma estratégia de comunicagao continua, com contetidos periodicos,
linguagem acessivel e maior transparéncia sobre suas ag¢des, objetivos e formas de participagao.
A utilizacdo de ferramentas de gestdo de comunicacdo e o estabelecimento de responsaveis por
essa fun¢do também podem contribuir para maior organizagao e eficiéncia.

Por fim, recomenda-se a formalizagdo da sua estrutura juridica e a ampliacao de suas
fontes de financiamento, considerando que o funcionamento baseado em trabalho voluntario e
contribui¢cdes informais se mostra limitado para garantir sua sustentabilidade e consolidacao
institucional a longo prazo. Nesse contexto, a criacdo de um CNPJ pode possibilitar o acesso a
editais, parcerias institucionais e captacdo de recursos mais estruturada. Além disso, o
desenvolvimento de modelos de financiamento, como patrocinios, associacdes, programas de
membros ou prestagdo de servigos, pode contribuir para a geragdo de receitas recorrentes,
fortalecendo assim a capacidade operacional do movimento.

As recomendacgdes propostas visam contribuir para o fortalecimento do Kariri Valley
enquanto iniciativa articuladora do ambiente de inovagao na Regido Metropolitana do Cariri.
Assim, ao investir na sistematizagdo de suas agdes, no aprimoramento da comunicagio € na
formaliza¢do de sua estrutura, o movimento tende a ampliar sua capacidade de articulagdo,
atrair novos atores e consolidar sua atuacdo de forma mais estratégica e sustentavel, o que

potencializa seus impactos e sua relevancia no contexto regional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou apresentar e descrever o Kariri Valley diante da sua relevancia
para a Regido Metropolitana do Cariri, tendo como objetivos especificos descrever o Kariri
Valley sob a dtica dos membros de sua lideranga e diagnosticar a relagdo do Kariri Valley com
suas partes interessadas, analisando as formas de interacdo e engajamento com os diferentes
atores envolvidos. Durante o desenvolvimento do estudo, houve limitacdes relacionadas a
coleta de dados na aplicacdo dos questiondrios aos atores participantes, sendo necessario
reiterar solicitagdes para alcangar um numero de respostas considerado adequado. Ainda assim,
os dados obtidos permitiram analises consistentes e revelaram percepgdes relevantes sobre a
atuacdo do Kariri Valley.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, foi possivel descrever o Kariri Valley
a partir da oOtica de sua lideranca, evidenciando que o movimento se configura como uma
comunidade de inovacao voltada a promog¢do da inovagdo e do empreendedorismo na regido
que estd inserida em um ecossistema de inovagdo mais amplo. As andlises indicaram que sua
atuacdo esta fortemente centrada na realizacdo de eventos, na promoc¢do de conexdes € na
disseminagdo de conhecimento, sendo orientada por valores como colaboragdo,
desenvolvimento regional e fortalecimento da comunidade local. No entanto, também foi
possivel identificar que o movimento ainda apresenta caracteristicas de informalidade, com
processos de governanga, estrutura organizacional e fontes de financiamento em fase de
defini¢do e amadurecimento.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico, o diagnostico da relagdo do Kariri Valley
com suas partes interessadas revelou que o movimento desempenha um papel relevante na
articulagdo entre diferentes atores, como startups, universidades, empresas e instituicdes de
apoio. As interacdes ocorrem predominantemente por meio de eventos, networking e iniciativas
colaborativas, que favorecem a troca de experiéncias e o estabelecimento de parcerias. Contudo,
os resultados também evidenciaram que esse engajamento ocorre de forma desigual, com maior
protagonismo de alguns atores, como universidades e instituigdes de apoio, e menor
participagao do setor publico e de empresas tradicionais, além da concentracao das interagdes
em um nucleo mais préximo da lideranga.

Diante das evidéncias analisadas, conclui-se que o Kariri Valley possui um papel
relevante na Regido Metropolitana do Cariri, contribuindo para a dinamizagdo das relagdes
entre atores locais, o fortalecimento de conexdes estratégicas e o estimulo ao

empreendedorismo e a inovagao. Entretanto, sua atuagao ainda enfrenta desafios relacionados
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a formalizagdo institucional, a estruturacdo da governanga, a ampliacdo do engajamento dos
diferentes atores e a profissionaliza¢cdo de suas praticas, aspectos que limitam seu potencial de
atuacao de forma mais ampla e estruturada no contexto regional.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de estudos com maior nivel de imersado
nas atividades do Kariri Valley, por meio da adocdo de metodologias qualitativas mais
aprofundadas, como a etnografia, a fim de compreender de forma mais detalhada as dindmicas
cotidianas, interagdes e processos informais do movimento. Durante esta pesquisa, essa
aproximacao foi limitada pelo fato do Kariri Valley ainda se encontrar em processo de
estruturacdo e pela ocorréncia reduzida de eventos no periodo analisado. Além disso,
recomenda-se que futuras investigagdes ampliem as estratégias de coleta de dados,
especialmente na aplicacdo de questiondrios, buscando alcangar um numero maior € mais
diversificado de respondentes para além dos canais internos da comunidade. Por fim, destaca-
se a importancia de aprofundar o debate tedrico sobre o conceito de comunidade de inovagao,
considerando que, ao longo do desenvolvimento deste estudo, identificou-se certa indefini¢ao
conceitual quanto a classificagdo do Kariri Valley como comunidade ou ecossistema de

inovacao.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Contextualizacao

1. Como vocé descreveria o que ¢ o Kariri Valley, destacando a principal motiva¢do que

levou a criacao desse ecossistema?

2. Vocé considera o Kariri Valley um ecossistema de inovagdo? Isso ja estd definido
formalmente?

3. Quais sao os principais objetivos e valores que orientam o Kariri Valley?

Estrutura Organizacional

4. A estrutura organizacional do Kariri Valley esta definida formalmente? Se sim, como

as decisdes sdo tomadas pela lideranca/gestao?

5. O Kariri Valley possui algum modelo formal de financiamento ou manutengdo (ex.:
contribuic¢des, editais, parcerias)? Em caso afirmativo, quais sao?

Acoes e Atores Envolvidos

6. Quais foram as principais a¢des ou projetos desenvolvidos pelo Kariri Valley que
obtiveram maiores impactos — econOmicos, sociais ou tecnoldogicos — na promogao

da inovagao e do empreendedorismo nos ultimos anos?

7. Existe alguma forma de avaliar esses impactos econdmicos, sociais ou tecnologicos
gerados pelas atividades do ecossistema? Quais resultados ou impactos concretos vocé

destacaria até agora?

8. Existem iniciativas especificas voltadas para startups? Como se da a interacao dessas
startups com o Kariri Valley?

9. Existem iniciativas especificas voltadas para universidades? Como funciona a interagao
dessas universidades com o Kariri Valley?

10. Existem iniciativas especificas voltadas para empresas ja consolidadas? Como se da a
interagdo desses agentes com o ecossistema?

11. Como funciona a intera¢ao do Kariri Valley com os atores publicos?

12. Hé algum agente que seja mais envolvido com o ecossistema?
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13. Existem parcerias estratégicas que vocé considera fundamentais para o ecossistema?

Desafios e Perspectivas Futuras

14. Quais os principais desafios que o Kariri Valley enfrenta hoje? Que barreiras dificultam
a consolidag@o do ecossistema (financeiras, culturais, estruturais)?

15. Que ac¢des ou mudangas considera essenciais para o futuro do ecossistema?

16.Onde vocé imagina o Kariri Valley nos proximos 5 a 10 anos?

Encerramento

e [Existe algum aspecto sobre o Kariri Valley que vocé considera importante e que nao foi
abordado?

e Voceé poderia indicar outros atores/referéncias importantes para esta pesquisa?
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APENDICE B - QUESTIONARIO HiBRIDO

Titulo do Questionario: Ecossistemas de Inovacao e Desenvolvimento Local: um estudo do

Kariri Valley na Regido Metropolitana do Cariri

Objetivo do questionario: Coletar a percep¢do dos diferentes atores envolvidos com o Kariri
Valley a respeito das acdes e impactos da comunidade na regido, além de compreender as

formas de interagdo estabelecidas entre esses atores e o Kariri Valley.

Publico-alve: Representantes de startups, empresas, instituigdes de ensino, governo e

comunidades atuantes na Regiao Metropolitana do Cariri.

Perfil do Respondente

1. Nome da Organizacao/Institui¢do (Opcional):

2. Tipo de atuagao:

a) Universidade / Instituicdo de Ensino
b) Startup

c) Empresa

d) Investidor

e) Outro (especificar):

3. Tempo de interacdo com o Kariri Valley:

a) Menos de 1 ano
b) 1 a3 anos
c) Mais de 3 anos

4. Sua participagao no Kariri Valley envolve principalmente

a) Eventos
b) Networking
c) Mentorias/Capacitacao
d) Parcerias

e) Outro (especificar):

Percepcao Geral sobre o Kariri Valley

5. Vocé considera que o Kariri Valley ¢ um ecossistema de inova¢ao?

Medir grau de concordancia com escala Likert (I = Discordo totalmente / 5 = Concordo
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totalmente):
6. O Kariri Valley € reconhecido como uma comunidade de inovagao relevante na regido.
7. A atuacdo do Kariri Valley tem fortalecido a imagem do Cariri como polo de inovagao.

8. A estrutura de comunica¢do do Kariri Valley (canais, eventos) facilita o acesso a
informacodes relevantes.

9. As agdes do Kariri Valley contribuem para o desenvolvimento economico local.

10. Existe  clareza quanto ao papel e objetivos do Kariri  Valley.

Questiao aberta

11. Na sua visdo, o que ¢ o Kariri Valley e qual ¢ a sua principal contribuicdo para a regido?

Acoes e Atores Envolvidos

Medir grau de concordancia com escala Likert (1 = Discordo totalmente / 5 = Concordo
totalmente).

12. O Kariri Valley tem gerado oportunidades de negdcios e aumentado a visibilidade de
startups e empresas locais.

13. A rede tem favorecido a criagao de parcerias entre universidades, empresas, startups e
atores publicos.

14. O Kariri Valley impulsiona o surgimento de novos empreendimentos inovadores.
15. O Kariri Valley estimula a permanéncia de talentos na regido.

16. Universidades e centros de pesquisa tém papel ativo dentro do Kariri Valley.

17. Startups e empresas colaboram de forma efetiva no Kariri Valley.

18. Existe troca de conhecimento e experiéncias entre os diferentes atores.

Questoes abertas

19. Quais das agdes (programas, eventos, servicos) desenvolvidas pelo Kariri Valley vocé
considera as mais impactantes para a sua instituicdo? Por qué?

20. Em sua percepcdo, como poderia ser fortalecida a interacao entre universidades,
empresas e startups dentro do Kariri Valley?

Decisoes e Futuro

Medir grau de concordancia com escala Likert (1 = Discordo totalmente / 5 = Concordo
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totalmente).

21. O Kariri Valley precisa ampliar suas fontes de financiamento e apoio institucional.
22. A burocracia e limitagdes regulatorias dificultam avangos no ecossistema.
23. 0 ecossistema ainda enfrenta barreiras culturais (como resisténcia a inovagao).
24. O Kariri Valley tem potencial de se tornar referéncia nacional em inovagao regional.

Questoes abertas

25. Quais os principais desafios que o Kariri Valley deve superar para se consolidar como
ecossistema de inovagao?

26. Que acdes vocé considera prioritdrias para o fortalecimento do Kariri Valley nos
proximos anos?
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APENDICE C - RELATO DE EXPERIENCIA

No dia 02 de dezembro de 2025, o Sebrae promoveu o After da Inovagdo, um evento
especial voltado a integragdo das Comunidades de Inovagdo e do Comité Regional, contando
também com a presenga de startups, membros das universidades da regido e demais
participantes. O encontro teve como propdsito celebrar conquistas, compartilhar aprendizados
e, principalmente, fortalecer as conexdes entre os diversos atores que vém impulsionando o
desenvolvimento da regido.

O evento teve inicio com as falas de Tatiane Betat, consultora do Ecossistema Local
de Inovagdo do Cariri, e Carla Araujo, gestora de Inovagdo do ER Cariri, que apresentaram a
dindmica do encontro e deram as boas-vindas aos participantes. Em seguida, Douglas Feitosa,
presidente do Comité Gestor de Inovacao do Cariri, conduziu a atividade "Que bom, Que tal,
Que pena", um momento de escuta ativa e colaboragao, em que os participantes puderam refletir
sobre os avancgos, desafios e oportunidades de aprimoramento no ecossistema de inovagao local.

Ao longo do evento, as comunidades de inovagao Kariri Valley, Hack in Cariri e Arkad
Games compartilharam suas trajetorias, principais agdes e perspectivas para o futuro. Esses
relatos evidenciaram a importancia dessas iniciativas para a transformacao e estimulo a cultura
empreendedora e tecnologica na regido.

Na apresentagdo realizada pelo Kariri Valley, foi mostrado o seu papel de conectar
startups, investidores, mentores e criadores para a construcao de um ecossistema de inovacao
forte na regido do Cariri, acrescentando que eles estdo no processo de criagdo de uma plataforma

para otimizar as suas acoes. Além disso, eles destacaram sua missdo, visao e valores:

e Missao: “Fortalecer o ecossistema de inovagao do Cariri”.
e Visao: “Transformar o Cariri em referéncia de inovagao”.
e Valores: “Colaboracao, inovacdo, integridade, identidade cultural, desenvolvimento

sustentavel e visao de futuro”.

Entre as apresentacdes, foram realizadas dindmicas interativas para promover a
integracdo, possibilitando que empreendedores, representantes de universidades, startups e
demais participantes se conhecessem melhor, trocassem experiéncias e formassem novas
parcerias.

O encerramento foi marcado por um sentimento de entusiasmo e unido, reforgando a
importancia das conexdes como fonte para o fortalecimento do ecossistema de inovagao do

Cariri em 2026. O After da Inovac¢do consolidou-se, assim, como um espago de troca,
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celebragdo e inspiragdo para todos os que acreditam na forga da colaboragao para transformar

a realidade regional.
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APENDICE D - CATEGORIZACAO DO CONTEUDO DAS ENTREVISTAS

Categoria

Codigo

Trecho

Percepcao

Conceito

“Agora, quando as coisas
cresceram, a gente ta
quebrando esse guarda-chuva
(Universidade-empresa-
governo), e o Kariri Valley
vai ficar responsavel pelas
startups, somente [...] Hoje
ndo ¢ um ecossistema de
inovacao[...] De maneira
grotesca, ¢ uma comunidade
de inovagdo, ne?” [B]

“[...] Hoje a gente até
confunde um pouco o que ¢ o
ecossistema e o que sdo as
comunidades, inclusive o
nome, porque no inicio esse
nome Kariri Valley era o
nome do ecossistema. S6 que
com o tempo se comegou a
falar em comunidade de
inovacao[...]. Hoje a gente
tem um ecossistema de
inovagao do Cariri ¢ o Kariri
Valley ¢ a comunidade de
inovagao do Cariri. [...] ¢
como se fosse um guarda-
chuva. Entdo o ecossistema
de inovagdo ¢ isso que ¢
maior, que todo mundo faz
parte, e dentro desse guarda-
chuva tem as instituigdes de
ensino, tem as comunidades,
vai ter os diferentes atores da
Triplice Hélice]...].[C]

“o0 ecossistema ¢ a jungdo de
todas essas comunidades,
inclusive de quem ndo
participa de uma comunidade
em especifico, mas estd
contribuindo com 0
ecossistema, né?” [D]
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Estrutura Organizacional

Formalizacao

“[...]hoje nds temos uma
lideranca do Kariri Valley,
né¢? Hoje eu estou como o
lider de, digamos assim, de
maior agdo [...] todas as
decisdes sdo debatidas em
comum dentro da lideranca e
por fim faco a decisdo valer,
no caso.”’[A]

“Ta informal, mas ta
marcando  reunides para
definir essa governanca e
pensando se a gente vai abrir
de fato uma governanga para
criar um CNPJ ou se ainda
vai  continuar com a
comunidade informal,
né?”’[B]

“[...] o ecossistema ja tem a
sua governanca formalizada,
que € o comité de inovagao, e
a comunidade (Kariri Valley)
estd se organizando, ela tem
um grupo de lideres, mas ela
estd se organizando agora
para ter de fato, formalmente,
uma estrutura[...] a gente esta
nesse processo de transi¢ao
do que era ecossistema para a
comunidade[...] agora no
final do ano (2025) ¢ que
ficou clara essa separacdo,
porque se criou a governanga
do comité de inovagao[...]”.
[C]

Financiamento

“Hoje ¢ totalmente
informal.”’[A]

“[...]eu que sou uma das
pessoas que estd encrencando
para comegar a ter isso.”’[B]

“Ainda é muito voluntario,
né? [...] E existe o receio de
formalizar, criar um CNPJ,
porque isso precisa ter toda
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uma estrutura, tem que ter
financiamento, tem que ter
recorréncia de
pagamento.”[C]

“Nao, porque nao tem CNPJ,
ndo tem formalizado ainda o
campo juridico, entdo nao
tem como ter a ndo ser que
seja com recursos proprios
dos proprios integrantes.”[E]

Agdes e impactos

Contribui¢des/Impactos
Kariri Valley

do

“[...] Tivemos encontros ja
falando  sobre  questdes
juridicas[...] captagdo de
editais, encontros falando
sobre patente de marcas,
criacao de empresas,
formalizagdo.”[A]

“[...] a gente promove
principalmente encontros de
pessoas com algum poder que
ajudam as coisas
acontecerem, seja negocios
ou empresas, ou inspiragao
para vocé continuar ali
montando o seu negdcio.”[B]

“A gente fala Kariri Valley
comunidade, né? Mas quando
a gente olha como
ecossistema de inovagdo e
cada um, dai o impacto ¢
muito  maior. [...] o
ecossistema desde o seu
inicio tem contribuido para o
desenvolvimento de novos
negocios, para a formacao de
pessoas, para  melhores
oportunidades  aqui  na
regido.”’[C]

“[...] o maior impacto € nessa
parte de conexdo entre os
atores. Entdo, por exemplo, a
gente faz esses eventos de
networking justamente para
trazer esses empresarios,
trazer os Orgaos publicos, e
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também as pessoas comuns,
prestadores de servigo para
dentro da comunidade[...] ¢
fazer com que  essas
empresas,|[...], quando eu falo
empresa eu também falo de
entidade publica, ter a
confianca e a certeza de que
na regido tem as pessoas
capazes de resolver o
problema, né?.”[E]

Mensuracao dos Impactos

“E, a gente tem no
ecossistema mais de 15
startups trabalhando, que sdo
apoiadas ou ja passaram por
alguma iniciativa do Kariri
Valley. Temos parcerias com
algumas empresas de grande
porte aqui na regido, como
Sabao Jua, Lumiere,
parcerias com as
universidades também, como
a URCA, UFCA e IFCE]...].
E esse proximo ano (2026) a
gente quer realmente medir
melhor isso, né, para ter umas
métricas mais
definitivas.”[A]

“Ainda n3o. Segundo o
pessoal, tem, porque a gente
vai vendo empresas agora
que  antigamente  eram
pequenininhas e ai junto com
o Kariri Valley, com esses
contatos, com essas pontes,
hoje ja estdio no nivel
Nacional, né?”’[B]

“Ainda ndo. Talvez o numero
de empresas de tecnologia, ¢
possivel né? Porque a gente
pode pegar ao longo dos anos
e ver.”[C]

Atores Envolvidos

Startups

“O Kariri Valley hoje, para as
Startups que estdo dentro, €
uma ponte, né? Para vérios
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recursos.”[A]

“[...] o principal ¢ a
divulgacao de editais, que sao
para as startups, € estamos
agora planejando  alguns
cursos especificos.”[B]

“[...] a gente teve uma oficina
de startups, logo no inicio do
ano de como criar startup,
teve a oficina de pitchs e
esses encontros das proprias
pessoas.”[C]

“Tem as palestras, as
reunides, a gente prepara
workshops especificos,
né?”’[D]

“[...] se voce for olhar o que
mais resume as agdes do
Kariri Valley, ¢ referente as
startups. Por exemplo,|...],
tiveram algumas agdes do
SEBRAE que levaram as
Startups para eventos, ou
entao para missoes
técnicas.”[E]

Universidades

“[...] a ideia também ¢é que a
gente faga  tanto  os
hackathons como 0s
ideathons, a gente apoie para
que surjam novas ideias,
novas empresas € novas
startups.”[A]

“O Kariri Valley possui
bastante  interacdo  com
universidades, né?[...] “[C]”
¢ a ponte aqui no Juazeiro
dessas trés coisas (Academia,
Governo e empresarios) [...]
Entdo a ideia ¢ que nossa
comunidade consiga
sobreviver sem a “[C]”, de
alguma maneira, e crescer, se
expandir na sua entrega.”’[B]
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“Os eventos acontecem nas
universidades, né, muita
coisa ¢ compartilhada, os
professores sao muito ativos
na comunidade.[...] Entdo a
gente tem a Universidade
como o principal motor do
ecossistema, eu acho, e das
comunidades, né¢?”’[C]

“As universidades sao
parceiros fortes.”[D]

“Assim, precisa justamente
desse gas, dessa iniciativa,
mas sempre quando tem, as
portas estdo sempre
abertas.”[E]

Empresas

“E, a gente sempre tenta
conexao com essas empresas

como forma de
compartilhamento de
experiéncias, né? Por

exemplo, a Sabao Jud, ela
sempre abre as portas para a
visita [...]. O SEBRAE como
instituicdo também, traz esse
aporte empresarial, que eles
tém essa
competéncia[...]"[A]

“Em relagdo as empresas,
existe uma ligagdo porque
“[C]” é consultora ¢ acaba
fazendo[...] Mas o Kariri
Valley ndo tem um produto
em si ainda. E af entdo ele se
destaca pelas pessoas que
fazem parte dessa
comunidade, que prestam
servigos individuais.”[B]

“E, por exemplo, a Sabao Jua,
a gente faz varias visitas para
eles, [...]. Mas dizer assim,
acoOes especificas: ndo. Mas
dai a gente vai para o
ecossistema, né? Ai no
ecossistema, nds  temos
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porque, por exemplo, nos
trabalhamos junto da
Federagao da Industria com o
IEL (Instituto Euvaldo Lodi),
e pelo IEL ndés trabalhamos
inovagao aberta.”[C]

“Hoje, na comunidade, eu
sinto falta de empresas
buscando a comunidade para
resolver algum problema,
para criar uma solu¢do, para
desenvolver um novo
produtol...]” [E]

Poder Publico

“l...] quanto ao poder
publico, a gente tenta
viabilizar uma uma via de
mao dupla, onde tanto o
poder publico pode chegar
com desafios e a gente aplicar
esses desafios tanto para as
startups da  comunidade
como também para um
publico externo e venha
surgir solugdes que atendam
esses desafios, né?”’[A]

“E muito dificil, eles ndo
participam muito né? E ai
assim, o ecossistema ¢ muito
dinamico, né?[...] Mas dizer
assim que hoje eles estdo
envolvidos? Nao, nao
funciona muito bem nao.”[C]

“[...] eu sinto falta das
entidades  publicas, de
fomento de comunidade]...].

[E]

Atores mais envolvidos

“As instituigdes de ensino,
principalmente a URCA, que
ta bem conectada. E o Sebrae
também.”[A]

“Bu  acho que ¢ o
SEBRAE.[...] E também tem
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a URCA.”[B]

“Eu acho que o SEBRAE se
destaca em todos.[...]JE ai as
Universidades estdo sempre

parceiras, essas
universidades publicas,
né?”’[C]

“Startups e

universidades’[D]

Categorias complementares:

Contextualizagao

Origem

“O Kariri Valley ¢ um
movimento criado em 2017,
com a finalidade de dar apoio
a quem queira trabalhar nessa
arca de  inovagdo ¢
empreendedorismo aqui na
regido do Cariri”. [A]

“Entdo se reuniu pessoas dos
diferentes segmentos que a
gente fala, né, da Triplice
hélice principalmente,
governo, academia e a
iniciativa privada, né?[...] a
gente tinha na Secretaria de
desenvolvimento econdmico
de Juazeiro[...] um cara que
viajou e percebeu que isso
estava  acontecendo em
outros lugares. E ai trouxe o
SEBRAE que engajou junto,
as  Universidades  todas
entraram juntas, né? Entdo a
Uniledao, URCA, o IFCE, a
FAP, Uninassau, entdo todo
mundo teve junto nesse
processo”. [C]

Objetivos e Valores

“O objetivo ¢ compartilhar
experiéncias, desenvolver a
inovagdo ¢ desenvolver o
empreendedorismo na regido.
E os valores ¢ ser ponte entre
as pessoas]...]. E
colaboragdo, ¢ cooperagao
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entre iniciativas particulares,
publicas, governamentais e
entidades de ensino.”[A]

“Isso a gente esta definindo
de maneira geral esses
valores em conjunto agora
com a governancal...] Mas
inovacdo, né? Principio.
Acho que integridade]...]
colaboracao,

desenvolvimento sustentavel,
visdo de futuro e identidade
cultural, né? Regionalismo
no caso.”’[B]

“[...] como comunidade, o
nosso objetivo maior ¢ a
conexao e o desenvolvimento
da nossa regido, onde a gente
cresce junto com a regiao e
com as outras pessoas. Mas
colaboragdo e cooperacdo ¢
uma das nossas premissasj...|
Enquanto ecossistema, ai ele
tem um olhar muito mais de
desenvolvimento da regido
mesmo, porque ai eu preciso
pensar estrategicamente
COMO que eu Movo recursos
para desenvolver.”[C]

Perspectivas

Desafios

“O principal desafio ¢
cultural, com certeza.[...]
Existem muitos desafios que
necessitam de solugdes e que
ainda as universidades nao
estdo enxergando isso, né? O
poder publico também ainda
ndo ta enxergando isso € O
poder privado também ainda
ndo ta enxergando.”[A]

“Cultural é um né.[...] Entao
hoje 0s empresarios
convencionais, eles estdo
longe do Kariri Valley, estao
longe da Inovagao, né, nao ¢
do Kariri Valley em si. Tem
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essa barreira Cultural de que
tecnologia pode ser cara, que
inovacdo ¢ cara ou ndo
funciona, né? Querem coisas
de curto prazo.”[B]

“E eu acho que um desafio
também, ¢ pra trabalhar com
voluntarios. [...] A gente faz
quando da, né?[...] Por isso
que as coisas nao estdo tao
organizadas, porque a gente
para o que a gente esta
fazendo, né? As nossas
atividades para poder fazer
isso  também[...] O ano
passado foi bem fraco de
eventos, sabe? Porque sdo
pessoas que sao
voluntarios]...]”[C]

“E eu vejo a divulgagdo
(como desafio). Quando eu
enxergo algo de valor, eu
vejo assim: “Porque todo
mundo ndo estd sabendo
disso ainda, né?” Porque nao
foi disseminado.”’[D]

“Primeiro a formalizagdo, na
minha visdo, seguido do
passo a passo de como
participar da comunidade,
como se cadastrar [...] entdo
esse ¢ o maior desafio, ¢
formalizar o que estava ja
acontecendo[...] também tem
a constancia, né. Ndo adianta
a gente divulgar muito sem
estar com uma casa
organizada, porque a gente
vai conseguir alcangar muitas
pessoas [...] a cultura deixa de
ser uma barreira a medida que
vocé educa. Entdo esse ndo ¢
o desafio, o desafio é educar,
falar sobre né?”’[E]

Mudancas

“Eu acredito que mudanga de
comportamento mesmo, ne,
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no que a gente chama de
tripla hélice [...] A partir do
momento que tiver essa
mudanc¢a de comportamento,
de se enxergar a necessidade
de inovagao, a necessidade de
aplicacdo de ferramentas
atuais e modernas, ai a roda
comeca a girar de outra
forma.”[A]

“Bu acho que ¢ criar
produtos.[...] alguma coisa
assim que alguém se interesse
e entre pra comunidade
mesmo sem conhecer esses
atores politicos ai
importantes, como academia
e negocio.”’[B]

Futuro

“EFu 1imagino como uma
grande for¢ca que realmente
movimente a regido, né?”’[A]

“[...] eu queria que nos
proximos...nao vou falar nos
proximos 5 a 10 anos nao,
mas que nos proximos 20
anos a gente consiga chegar
na situacdo do Porto do
Recife.”[B]

“Eu sempre t0 dividindo o
que ¢ ecossistema e o que € a
comunidade, né? E ai assim,
eu acho que como regido, a
gente ja ¢ referéncia no
Ceara.[...] O Kariri Valley
como comunidade ja ¢
referéncia no estado.”[C]

“[...] nds seremos referéncia
de comunidades no Brasil,
né?”’[E]

Aspectos Adicionais

“[...] o Kariri Valley tem
muito uma questdo pessoal
mesmo, né. Assim, ¢ um local
que voce€ pode chegar e
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conversar, bater um papo,
independente do assunto,
[...], pode sair com a solucao
dos problemas, sejam eles
profissionais ou pessoais,
né?”’[A]

“[...] um ponto ¢ que todo
mundo é de fora, isso me
intriga. [...] Eu acho que a
Inovagdo vocé tem que
perceber que € possivel, né?
E aqui como algumas coisas
niao foram feitas ainda, o
povo nao sabe que € possivel,
né? Ou que dé para fazer.”[B]

“[...] a gente quer um bem
comum, que ¢ crescer a
comunidade, crescer 0
fomento no sentido de
aumentar  mais  pessoas
envolvidas e resolver mais
problemas, ¢ essa a nossa
disposi¢do, pelo menos € o
que eu sinto das pessoas que
estao envolvidas.”[E]
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