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RESUMO

O presente estudo analisa a relagdo entre a gestao financeira e a aprendizagem dos alunos nas Escolas
de Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTIs), com foco no Maci¢o de Baturité—CE, buscando
compreender como esses fatores financeiros influenciam na aprendizagem dos alunos. Tendo como
objetivo geral compreender o verdadeiro papel da gestdo financeira e sua contribui¢do para o bom
desenvolvimento da aprendizagem dos discentes. Especificamente, busca-se identificar o
funcionamento do planejamento financeiro, analisar os mecanismos de suporte estadual e federal e
avaliar os processos financeiros entre gestdo e colaboradores, destacando desafios do cotidiano
escolar. A pesquisa adota abordagem mista, de carater bibliografico, documental e de campo,
combinando analise de relatdrios financeiros e indicadores educacionais com questionarios aplicado
aos assessores financeiros. Os resultados apontam para a necessidade de maior eficiéncia,
transparéncia ¢ ampliagdo dos canais de didlogo e valorizagao salarial. Conclui-se que o
fortalecimento da gestdo financeira aliado a praticas comunicacionais eficazes contribui para a
melhoria do clima organizacional e da aprendizagem, refletindo positivamente na qualidade da
educacio publica.

Palavras-chaves: Gestdo Financeira Escolar, Tempo Integral, Aprendizagem dos alunos e
planejamento.



ABSTRACT

The present study analyzes the relationship between financial management and student learning in
FullTime High Schools (EEMTIs), focusing on the Baturité Massif—CE, seeking to understand how
these financial factors influence student learning. The general objective is to understand the true role
of financial management and its contribution to the proper development of student learning.
Specifically, it seeks to identify the functioning of financial planning, analyze the mechanisms of
state and federal support, and evaluate financial processes between management and staff,
highlighting challenges of the school daily routine. The research adopts a mixed approach, of a
bibliographic, documentary, and field nature, combining the analysis of financial reports and
educational indicators with questionnaires applied to financial advisors. The results point to the need
for greater efficiency, transparency, and expansion of dialogue channels and salary appreciation. It
is concluded that strengthening financial management, combined with effective communication
practices, contributes to the improvement of organizational climate and learning, positively
reflecting on the quality of public education.

Keywords: School Financial Management, Full-Time, Student Learning and Planning.
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1. INTRODUCAO

A educagdo tem sido um tema relevante nas discussdes sobre politicas publicas no Brasil,
especialmente devido aos desafios causados pelas diferengas regionais e a necessidade de utilizar
eficientemente os recursos publicos. Tanto globalmente quanto nacionalmente, a administragdo
financeira das escolas desempenha um papel crucial ndo apenas na manutengao e aprimoramento da
infraestrutura, mas também na influéncia direta sobre o desempenho académico dos estudantes. No
caso das escolas de tempo integral no Macico de Baturité, essa questdo se torna ainda mais
significativa, uma vez que oferecer uma educagao integral requer estratégias especificas de distribuigdo
de recursos para atender a crescente demanda por atividades extracurriculares, recreativas e
pedagogicas.

A escolha de focar no Macico de Baturité ¢ respaldada pelas caracteristicas socioecondmicas e
historicas unicas da regido, que frequentemente apresentam desafios semelhantes em termos de gestdo
de recursos e implementagao de politicas educacionais. A decisdo de explorar o macico de Baturité ¢
apoiada pelas caracteristicas socioecondmicas e historicas unicas da regido, que muitas vezes refletem
obstaculos semelhantes na gestdo de recursos e na implementagdo de politicas educacionais. Embora
estudos anteriores tenham examinado a influéncia de fatores administrativos no desempenho
académico em uma variedade de ambientes, hd uma falta significativa de pesquisas sobre o papel da
gestao financeira na melhoria da eficacia da educagdo em escolas de tempo integral. Portanto, o estudo
visa determinar como diferentes praticas de gestdo de recursos, como transparéncia, planejamento e
adequacdo de investimentos, afetam o desempenho académico dos alunos. Tendo como objetivo geral
compreender o verdadeiro papel da gestdo financeira e sua contribui¢do para o bom desenvolvimento
da aprendizagem dos discentes e como objetivos especificos: identificar como funciona o trabalho dos
assessores administrativos financeiros dentro das escolas e como funciona o planejamento financeiro
anual, analisar os mecanismos de suporte financeiro, tanto estadual como federal e por fim avaliar o
grau de dificuldades que os assessores financeiros enfrentam diariamente

Este estudo, além de identificar os obstaculos na administragdo financeira, busca estabelecer
uma ligacdo entre a efetividade desses processos administrativos e indicadores de aprendizado, tais
como desempenho em avaliacOes internas e externas, envolvimento do estudante e a exceléncia dos
servicos oferecidos. Portanto, a pesquisa utilizard uma abordagem mista, combinando dados
quantitativos obtidos de documentos e analise estatistica com estudos qualitativos conduzidos através
de entrevistas e questiondrios aplicados aos assessores administrativos financeiros. Com essa
estratégia, conseguiremos um entendimento completo dos desafios e praticas eficientes no contexto
escolar e como essas praticas influenciam o aprendizado dos estudantes.

O valor deste estudo reside na sua capacidade de fornecer suporte tedrico e pratico para a
criagdo de politicas publicas e taticas administrativas que melhoram a distribuigdo eficaz de recursos
financeiros em instituigdes de ensino, especialmente quando a oferta de uma educacao completa requer
uma estrutura administrativa Ginica. Ao enfatizar os aspectos positivos e negativos do modelo de gestao
vigente no Baturit¢ Macico, a meta ¢ facilitar o debate sobre como aprimorar a qualidade da educacao
e, por fim, fomentar um sistema de ensino mais equitativo e eficaz. Portanto, os resultados alcan¢ados
podem fundamentar a implementacao de acdes voltadas para aprimorar o avango académico dos
estudantes e a transparéncia e eficacia da administracdo escolar.

Diante disso, ¢ preciso questionar: quais sao os principais desafios enfrentados pelas escolas de
tempo integral do Maci¢o de Baturité no que se refere a gestdo financeira? Em que medida essas
dificuldades interferem na qualidade do ensino e no desempenho dos estudantes? Compreender essa
relagcdo ¢ essencial para propor estratégias que fortalecam a administragdao escolar, promovam maior
eficiéncia no uso dos recursos e contribuam para uma educagdo publica mais equitativa e de qualidade.

A pesquisa busca se aprofundar nas teorias e estudos ja existentes sobre administragdo escolar
e financiamento educacional, com a finalidade de formular conceitos que questionam a interpretagao
dos dados recolhidos e destacam a necessidade de reconsiderar os modelos de administragao financeira
nas escolas de tempo integral. O propoésito deste estudo ndo ¢ somente oferecer uma perspectiva
completa do gerenciamento de recursos nas EEMTIs do Macigo, mas também fomentar a reflexdo
critica sobre como essas praticas podem ser melhoradas para promover um aprendizado transformador.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A educagdo no Brasil ao longo da historia vem se modificando, com o passar do tempo sempre
tem uma nova politica publica para beneficiar a populagdo, ou seja, tentando se adequar o que o
momento necessita. No entanto mudancas s3o necessarias e muitas vezes trazem beneficios, mas
precisam serem planejadas, analisadas € ndo apenas ser jogadas.

Diante disso podemos analisar o contexto ¢ a implantacdo das escolas em tempo integral no
Estado do Ceara. Onde a politica de implementagao das EEMTIs no Ceara iniciou no ano de 2016,
com 26 escolas distribuidas em todo o Estado e desde ano para ca s6 fez aumentar cada vez mais.

2.1 Impactos e mudancas das Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral( EEMTTIs)

Essa politica das escolas se tornarem em tempo integral, trouxe consigo varias mudancas que
impactam na vida dos estudantes e de todos os profissionais que fazem a educagao, inclusive gestores
e assessores financeiros. Em relagdo a questao pedagogica, ela trouxe consigo os itinerarios formativos
que sdo as disciplinas eletivas. J4 em relagdo a questdo financeira foi preciso mais recursos para garantir
uma boa infraestrutura e alimentago para os alunos, como também para pagamentos de docentes, visto
que houve um grande aumento nas cargas horarias tanto nas disciplinas da base como comum, como o
que a reforma do novo ensino médio trouxe consigo.

Abaixo, mostra-se como funciona ou como se deve pautar o funcionamento das escolas em
tempo integral no Estado do Ceara.

. Diversificag@o dos itinerarios formativos dos estudantes
a partir da oferta de componentes ou tempos eletivos que
possam proporcionar a imersdo nos espagos historicos,
recreativos, economicos e culturais da comunidade;

. Estabelecer nucleos de interesse, onde os alunos,
independente da série e turma na qual estejam
matriculados, possam se reunir para estudar assuntos de
seus interesses imediatos, sejam vinculados a base
comum, a conteidos relacionados a historia, geografia,
economia, relagdes de trabalho, meio ambiente ou
cultura da comunidade, dentre outras areas;

. Criar grupos de estudos cooperativos para
aprofundamento do conhecimento cognitivo e para
leitura e discussdo de obras da literatura brasileira e

mundial;

. Desenvolver atividades em clubes estudantis;

. Permitir ao aluno trilhar um itinerario mais fortemente
vinculado a formagdo profissional;

. Fortalecimento do vinculo de cada estudante com a

escola (sentimento de pertenga) na perspectiva da
realizagdo do projeto de vida tendo a escola como meio
para o alcance dos seus sonhos;

. Integracdo da Familia, Comunidade e Escola por meio da
participagdo efetiva da familia e comunidade nas
atividades escolares e da escola nas atividades da
comunidade;

. Fortalecimento das relagdes interpessoais aluno/aluno,
aluno/professor, professor/professor, apoiados pela
lideranca da equipe gestora da escola;

. Priorizagdo do  trabalho  pedagbdgico inter e
transdisciplinar, na perspectiva da articulagdo das
disciplinas curriculares com diferentes campos de
conhecimento e praticas socioculturais;

. Ampliacao das possibilidades de vivéncia da pesquisa
como principio pedagodgico e do trabalho como principio
educativo;
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. Constituicao de territdrios e itinerarios educativos para o
desenvolvimento de atividades de educacdo integral, por
meio da integragdo dos espagos escolares com espagos
publicos como centros comunitarios, bibliotecas
publicas, pragas, parques, museus ¢ cinemas;

. Incentivo a criagdo de espagos educativos sustentaveis,
incluindo a readequacdo dos prédios escolares com foco
na acessibilidade, na gestdo, na formagao de professores
e na inserc¢ao das temdticas de sustentabilidade ambiental
nos curriculos e no desenvolvimento de materiais
didaticos;

. Afirmagdo da cultura dos direitos humanos, estruturada
na diversidade, na promocdo da equidade étnico-racial,
religiosa, cultural, territorial, geracional, de género, de
orientagdo sexual, de opcao politica e de nacionalidade,
por meio da insergdo da tematica dos direitos humanos
na formacdo de professores, nos curriculos e no
desenvolvimento de materiais didaticos. (Ver.Pemo,
Fortaleza, v.1,n.3,p.1-12, 2019).

Outro ponto que norteia as EEMTIs ¢ sua grade curricular, que apresenta os tempos eletivos,
que sdo as eletivas oferecida para os estudantes. Cada escola em tempo integral oferta uma jornada
diaria de nove horas-aulas diarias, garantindo trés refeicdes didrias. O curriculo é composto por 45
horas semanais, em um turno integral de atendimento, que se inicia as 7h e se encerra as 17h.

2.2 Gestao Escolar em Contextos de Tempo Integral

A gestdo financeira enfrenta desafios especificos no modelo de escola de tempo integral. A
extensdo do horario escolar requer nao so6 a conservacao de espagos fisicos amplos, mas também a
criacdo de atividades pedagdgicas e recreativas que promovam a participagao engajada dos estudantes.
Pesquisas conduzidas em escolas de periodo integral evidenciam que, além de uma distribuigao
eficiente dos recursos, € crucial que a administragdo inclua elementos de suporte pedagdgico e da
comunidade escolar. Esta integragdo ¢ percebida como uma vantagem para superar os desafios
tradicionais que as institui¢des de ensino enfrentam, especialmente em cendrios socioecondomicos
desafiadores, como o do Macico de Baturité.

2.3  Impacto da Gestao Financeira na Aprendizagem

No contexto teodrico, ¢ possivel examinar a relagdo entre a eficiéncia da administraciao
financeira e os resultados de aprendizagem através de indicadores quantitativos e qualitativos. Embora
indicadores como desempenho em testes internos e externos, envolvimento e rendimento académico
possam estar associados a praticas de planejamento e transparéncia or¢amentdria, os relatos e
percepcdes de gestores, docentes e estudantes proporcionam um entendimento mais detalhado dessas
conexoes. As teorias que discutem a administracdo educacional destacam que o uso adequado dos
recursos nao apenas aprimora o ambiente fisico e tecnoldgico escolar, mas também auxilia na criagdo
de um ambiente que promove o desenvolvimento completo dos estudantes.

Nesse contexto, sabe-se que ha varios recursos advindos da esfera federal e estadual, tais
como: PNAE(FNDE), tesouro do Estado e o PDDE. Isso para garantir que o aluno se desenvolva e
tenha bons resultados.

Segundo, Waltenberg (2013, p.7) destaca que na questao do investimento em educacao, mesmo
parecendo existir uma relagdo direta entre as quantidades de insumo e produto, como uma relagao
obvia a um economista, ndo se chegou a um denominador comum, a despeito de todas evidéncias
empiricas e publica¢des sobre o assunto desde os anos 1960.

Em resumo, o referencial teorico que aborda a relagdo entre a gestao financeira e o aprendizado
permeia a compreensdo da administragdo escolar como um processo estratégico, que combina praticas
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administrativas com os desafios pedagogicos inerentes ao modelo de educagdo integral. Esta
metodologia possibilita a andlise completa tanto dos aspectos quantitativos, como a eficacia no uso de
recursos financeiros, quanto dos qualitativos, evidenciando o efeito direto dessas praticas na vivéncia
educacional dos alunos.
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3. METODOLOGIA

Esta pesquisa sera feita com uma abordagem mista, ou seja, usaremos tanto métodos
quantitativos quanto qualitativos. A parte quantitativa serd baseada na analise de documentos ja
existentes, como relatorios financeiros das escolas e resultados de avaliagcdes dos alunos. Ja a parte
qualitativa sera feita por meio de questiondrios com assessores administrativos financeiros. Com isso,
buscamos entender melhor como a gestao financeira das escolas de tempo integral pode influenciar na
aprendizagem dos alunos.

Escolhemos essa forma de pesquisa porque queremos observar tanto os dados objetivos (como
gastos e desempenho escolar), quanto as percepgdes de quem vive a realidade escolar. Essa
combinacdo ajuda a ter uma visdo mais completa do problema, e ¢ importante principalmente porque
ainda existem poucos estudos sobre esse tema na regido do Macigo de Baturité.

Para coletar os dados, vamos aplicar questionarios semiestruturados com pessoas envolvidas
na gestdo e no ensino das escolas. Também sera feita uma analise documental, com base em arquivos
financeiros e registros escolares. Esses dados vao ajudar a entender como os recursos sao usados e
quais dificuldades existem na administracao.

O estudo sera feito nas escolas de Ensino Médio de Tempo Integral, ligadas a CREDE 8, que
abrange cidades do Macigo de Baturité. A amostra serd composta por assessores financeiros, de forma
intencional, de acordo com a experiéncia e disponibilidade de cada um. Caso precise de mais
participantes, também poderao ser incluidas outras pessoas disponiveis nas escolas da regido.

Por fim, ressalta-se que a pesquisa seguird os principios éticos da investigacdo cientifica,
garantindo o anonimato dos participantes e a confidencialidade das informagdes coletadas, sendo os
dados utilizados exclusivamente para fins académicos.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Pretende-se determinar como as praticas de administracdo financeira podem impactar
diretamente os resultados de aprendizagem, destacando areas de aprimoramento na distribuicdo de
recursos € propondo orientacdes para a criagao de politicas publicas mais eficientes. Os resultados
esperados da pesquisa abrangem os seguintes pontos:

. Fundamentos teoricos para entender a relacdo entre a gestdo financeira ¢ o rendimento
escolar.

. Sugestdes para aprimoramentos no processo de administracdo que possam ser
implementados para maximizar os investimentos na educagao.

. Suporte ao debate acerca da importancia dos modelos de escolas de tempo integral como
ferramentas de inclusdo e igualdade na educagao.

. Foco regional analisando uma regido especifica, o estudo oferece um modelo que pode ser
adaptado para outras localidades com caracteristicas socioecondmicas semelhantes.

. Recomendar um aprimoramento na utilizagdo dos recursos financeiros, visando maior
impacto positivo na aprendizagem.

. Identificar quais sdo os investimentos especificos nas seguintes dreas: infraestrutura,

alimentagdo, materiais didaticos, capacitacdo docente, entre outros) e os indicadores de
aprendizagem dos alunos (IDEB, taxas de aprovagado, notas em exames padronizados etc.).

. Uma andlise corporativa destacando o papel da gestdo financeira como possivel fator
influente nos resultados.

Durante a realizagao dessa pesquisa, pudemos perceber que para ser assessor administrativo
financeiro precisa ter cursado um dos seguintes cursos: administragdo, ciéncias contabeis ou curso
técnico em administragdo, como mostra o grafico abaixo:

@ Administragéo
@ Ciéncias Contabeis
Técnico em Administracao

Grafico 1. Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Outro ponto abordado no questionario, foi sobre a quantidade de tempo que estdo exercendo a
fun¢do, mostra que 33,3% dos participantes da pesquisa estdo a mais de seis anos, exercendo a fungao
financeira dentro da escola. No entanto os mesmos nao sao somente responsaveis pelo financeiro, mas
também por parte dos recursos humanos que contempla os funciondrios terceirizados.
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@ Menos de 1 ano

@ Entre 1 a 3 anos
Entre 4 a 6 anos

@ 6 anos ou mais

@ 8 anos

® 2 anos

@® 13 ANOS

Grafico 2. Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Diante dos questionamentos, os participantes da pesquisa indagaram que sdo vdrias
responsabilidades que a fungdo de financeiro dentro das Unidades Escolares exige. Vejamos a seguir

no quadro abaixo.

Quais sao as principais responsabilidades do cargo de assessor financeiro?

Assessores Financeiros

Respostas

Assessor Financeiro 1

Toda a parte financeira escolar, organizacao dos terceirizados.

Assessor Financeiro 2

Pagamentos, prestagdo de contas, compras, processos administrativos, inventario....

Assessor Financeiro 3

Gerir os recursos financeiros com prazos estabelecidos com eficiéncia.

Assessor Financeiro 4

Tudo

Assessor Financeiro 5

Contratag@o e Gerenciamento de recursos financeiros e recursos humanos.

Assessor Financeiro 6

Planejar, fazer processos licitatorios, fazer as prestagdes de contas de empenhos,
administrar os recursos financeiros, bens, ¢ cuidar dos colaboradores terceirizados etc.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Diante do contexto do ensino em tempo integral, as demandas dentro das escolas exigem
demais de todos os funcionarios, nao s6 da parte financeira, mas de todos, pois os alunos ficam o dia
inteiro dentro das unidades fazendo com que haja um leque de atribui¢des e acaba exigindo de todos
que ali que estdo fazendo seu trabalho. Entretanto os participantes da pesquisa relatam também os
desafios enfrentados no cotidiano de trabalho, vejamos.

| Quais sao os principias desafios encontrados no seu cotidiano de trabalho? |

Assessores Financeiros

Respostas

Assessor Financeiro 1

Estrutura fisica (falta de uma sala para o setor financeiro); excesso de demandas para um
Unico cargo; sistemas que ndo convergem informagdes (edi¢cao das mesmas informagdes
em sistemas distintos).

Assessor Financeiro 2

Muito trabalho e baixo reconhecimento financeiro.

Assessor Financeiro 3

Sistemas lentos, muitas demandas que ndo as vezes nao sao do financeiro.

Assessor Financeiro 4

Gestdo de pessoas
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Incompatibilidade de informacdo repassadas para as escolas, diferencas nas
interpretacdes das leis, mudancas de analista por parte da crede 8. Processos
Assessor Financeiro 5 - . , ~ ..
burocraticos. Salario incompativel com a formagao e atividades desempenhadas.

Auséncia de direitos trabalhista e auséncia de estabilidade.

Assessor Financeiro 6 Falta de reconhecimento do cargo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Percebe-se que sdo muitas atribuigdes e pouco reconhecimento para os profissionais que
exercem essa fun¢ao, pois o governo do estado ndo valoriza esse profissional. Pois relatam que o salario
¢ baixissimo, como relata o assessor 4, em sua fala “melhoria salarial como motivagdo para o
profissional que faz a execugdo dos recursos. Melhorar a infraestrutura predial, criando espacos para
cada seguimento. Pois muitas vezes trabalhamos no improviso. Ex: minha escola ndo possui refeitorio,
auditério, sala de almoxarifado, sala para reunides e muitos outros espagos necessario”.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo cientifico sugere uma analise minuciosa dos procedimentos de administra¢do
financeira e sua conexdao com o aprendizado dos estudantes em instituicdes de Ensino Médio de
periodo integral. Em face das dificuldades regionais e das particularidades do Macigo de Baturité, o
estudo pode fornecer percepg¢des valiosas para administradores, formuladores de politicas e a
comunidade académica, auxiliando no aprimoramento constante da educagao publica.

Podemos perceber que atualmente tem um amplo nimero de escolas que ja estao funcionando
nesta modalidade, mas cabe uma andlise serd que esses alunos estdo realmente tendo um bom
aproveitamento, sera que tem suporte adequado para eles passarem o dia todo dentro da escola.
Observa-se que, atualmente, ha um nimero crescente de escolas que adotam o modelo de Ensino
Médio em Tempo Integral, o que representa um avango significativo nas politicas educacionais
voltadas para a ampliacdo da jornada escolar e para o fortalecimento do processo educativo. No
entanto, esse crescimento também levanta questionamentos importantes sobre a efetividade dessa
modalidade de ensino. Nesse sentido, torna-se necessario refletir se os estudantes que permanecem
grande parte do dia no ambiente escolar estdo, de fato, recebendo as condigdes adequadas para o
desenvolvimento de suas atividades académicas, bem como suporte pedagdgico, estrutural e
administrativo compativel com as demandas desse modelo educacional.

Nesse contexto, destaca-se a relevancia de uma gestao financeira eficiente e responsavel, capaz
de garantir que os recursos destinados as escolas sejam utilizados de forma estratégica e alinhada as
necessidades pedagogicas. A adequada aplicacdo dos recursos pode contribuir diretamente para
melhorias na infraestrutura escolar, aquisicdo de materiais didaticos, realizacdo de projetos
educacionais, manutencao dos espagos fisicos e apoio as atividades desenvolvidas ao longo da jornada
ampliada dos estudantes.

E importante destacar que a gestdo financeira ndo deve ser vista apenas como um processo
burocréatico e financeiro, mas também como um instrumento essencial de apoio a pratica pedagdgica e
ao desenvolvimento escolar que ¢ a aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes. Sendo que a
gestdo financeira ¢ um fator alinhado com o processo de ensino aprendizagem.
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