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RESUMO

Este artigo analisa a educacéo financeira como ferramenta de incluséo social e como base para
a sustentabilidade do empreendedorismo juvenil. O estudo parte do pressuposto de que o
dominio de conhecimentos financeiros contribui para a tomada de decisdes econémicas mais
conscientes, especialmente entre jovens que iniciam atividades empreendedoras em contextos
marcados por instabilidade econdmica e limitacGes de acesso ao mercado de trabalho formal.
Metodologicamente, a pesquisa adotou abordagem qualitativa, de carater exploratério e
descritivo, fundamentada em revisdo bibliografica e estudo de caso. A coleta de dados foi
realizada por meio de entrevista semiestruturada com uma jovem empreendedora atuante no
setor alimenticio, cuja empresa se dedica ao fornecimento de refei¢cdes para obras em diferentes
estados brasileiros. A analise dos dados foi desenvolvida a luz de contribuicfes teoricas de
autores como Lusardi e Mitchell, Schumpeter, Dornelas e Chiavenato, permitindo identificar
categorias relacionadas a identificacdo de oportunidades empreendedoras, ao processo de
aprendizagem financeira e as praticas de gestdo financeira no cotidiano do empreendimento. Os
resultados evidenciam que a educacdo financeira desempenha papel relevante na organizacéo
do fluxo de caixa, na definicdo de precos e no planejamento das atividades empresariais,
contribuindo para a sustentabilidade e expansdo do negécio. Conclui-se que o desenvolvimento
de competéncias financeiras pode ampliar as possibilidades de autonomia econémica e
fortalecer iniciativas de empreendedorismo juvenil em contextos sociais diversos.

Palavras-chave: Educacdo financeira; empreendedorismo juvenil; inclusdo social; gestdo
financeira; microempreendedorismo.

1 INTRODUCAO

As transformacd@es recentes no mundo do trabalho, associadas a crescente complexidade
do sistema financeiro, tém imposto novos desafios a inser¢cdo econdmica dos jovens,
especialmente em paises marcados por desigualdades estruturais como o Brasil. A reducdo das
oportunidades no emprego formal, aliada ao avanco de relacdes laborais mais flexiveis, tem
impulsionado o empreendedorismo juvenil como alternativa de geracdo de renda, autonomia
econdmica e mobilidade social.

Nesse contexto, a educacdo financeira assume papel central na formacéo de individuos
capazes de compreender o funcionamento do sistema econdmico, planejar o uso de recursos e
tomar decisdes financeiras mais conscientes. Conforme destacam Lusardi e Mitchell (2014), a
auséncia de conhecimentos financeiros basicos amplia a vulnerabilidade econémica e limita a
capacidade de planejamento financeiro no curto e no longo prazo, impactando diretamente a
estabilidade financeira dos individuos.

No campo do empreendedorismo, o dominio de praticas de gestdo financeira constitui



elemento essencial para a sustentabilidade dos negdcios, especialmente entre jovens
empreendedores que frequentemente iniciam suas atividades em contextos de recursos
limitados e elevada incerteza econémica. Dessa forma, a educacdo financeira ultrapassa o
campo da gestdo individual do dinheiro, passando a desempenhar papel estratégico na
consolidacdo e expansédo de pequenos empreendimentos.

Diante desse cenério, o objetivo deste artigo € analisar de que forma a educacédo
financeira contribui para a sustentabilidade do empreendedorismo juvenil, articulando
fundamentos tedricos consolidados com a analise empirica de um estudo de caso no setor
alimenticio. Busca-se compreender como conhecimentos financeiros influenciam decisdes
relacionadas a gestdo do negécio, a organizacdo do fluxo de caixa, a precificacao e as estratégias

de crescimento empresarial.

2 BASES TEORICAS

2.1 Educacéo financeira, cidadania e desigualdade social

A educacdo financeira pode ser compreendida como o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes que permitem aos individuos tomar decisfes informadas e responsaveis
sobre 0 uso do dinheiro. Paraa OCDE (2016), trata-se de um componente essencial da cidadania
em sociedades caracterizadas pela crescente complexidade dos mercados financeiros.

Lusardi e Mitchell (2014) ressaltam que individuos financeiramente educados
apresentam maior capacidade de planejamento, menor propensao ao endividamento excessivo
e maior resiliéncia frente a crises econdmicas. No contexto brasileiro, marcado por
desigualdade de renda e acesso limitado a informacdo, a educacgdo financeira assume papel
estratégico no enfrentamento da exclusdo social.

Sob a perspectiva de Amartya Sen (2000), o desenvolvimento deve ser entendido como
a expansdo das liberdades substantivas. Nesse sentido, a educacéo financeira amplia a liberdade
econémica ao possibilitar escolhas mais autbnomas, fortalecendo a cidadania e reduzindo
situacBes de dependéncia econémica.

A institucionalizacdo da educacéo financeira no Brasil ganhou relevancia com a criacao
da Estratégia Nacional de Educacao Financeira (ENEF), em 2010. Coordenada por diferentes
Orgaos governamentais, entre eles o Banco Central do Brasil, a ENEF tem como objetivo

promover acoes integradas voltadas a formacao financeira da populacao.



Segundo o Banco Central do Brasil (2022), iniciativas de educagdo financeira
contribuem para a estabilidade do sistema econdmico ao reduzir riscos associados ao
endividamento excessivo e a ma alocacédo de recursos. Contudo, estudos apontam a necessidade
de ampliar o alcance dessas politicas, sobretudo entre jovens e grupos socialmente vulneraveis.

Nesse sentido, a educacéo financeira ndo se limita ao ambito individual, mas se articula
com dimens0es sociais e econdémicas mais amplas, influenciando diretamente a capacidade de
insercdo produtiva e de geracdo de renda, especialmente entre jovens em inicio de trajetdria

profissional.

2.2 Empreendedorismo juvenil em contextos de vulnerabilidade econémica

O empreendedorismo juvenil tem se consolidado como uma alternativa relevante diante
das limitacbes do mercado de trabalho formal, especialmente em contextos marcados por
instabilidade econémica e reducao de oportunidades de emprego. Nesse cenério, jovens passam
a buscar no empreendedorismo uma forma de geracao de renda, insercao produtiva e construgédo
de autonomia econdmica.

Dornelas (2018) destaca que jovens empreendedores tendem a apresentar maior
disposicéo para inovacéo, aprendizado continuo e adaptacgdo a cendrios incertos, caracteristicas
qgue podem favorecer a criacdo e 0 desenvolvimento de novos negdcios. No entanto, essas
potencialidades nem sempre sdo acompanhadas por preparo técnico e gerencial adequado,
especialmente no que se refere a gestdo financeira, o que pode comprometer a sobrevivéncia e
a sustentabilidade dos empreendimentos.

Schumpeter (1982) define o empreendedor como agente de transformacao econémica,
responsavel por introduzir inovagdes que rompem com o equilibrio existente. Todavia, nem
todo empreendimento se configura como inovacgéo disruptiva. Em muitos casos, sobretudo em
contextos de pequena escala, o empreendedorismo se manifesta por meio da identificacdo e
exploracdo de oportunidades ja existentes no mercado, assumindo uma I6gica mais voltada a
adaptacdo e a execucgdo do que a transformacdo estrutural.

Nesse sentido, o empreendedorismo juvenil pode assumir maltiplas formas, variando
desde iniciativas mais inovadoras até atividades voltadas a prestacdo de servigos e atendimento
de demandas especificas. Essa diversidade evidencia que o fenémeno ndo deve ser analisado
de maneira homogénea, sendo necessario considerar as condigbes concretas em que 0S

empreendedores estdo inseridos.



Nesse contexto, a relacdo entre educacgdo financeira e empreendedorismo torna-se
central, uma vez que a capacidade de gerir recursos, planejar e tomar decisdes econdmicas
influencia diretamente a sustentabilidade das iniciativas empreendedoras. Conforme apontam
Lusardi e Mitchell (2014), o dominio de conhecimentos financeiros esta associado a melhores
decisbes econdmicas, maior capacidade de planejamento e menor vulnerabilidade a riscos
financeiros.

Para jovens empreendedores, essa competéncia torna-se ainda mais relevante, uma vez
gue muitos iniciam suas atividades com recursos limitados e sem apoio técnico estruturado.
Assim, a educacdo financeira ndo apenas contribui para a organizac¢ao do negdcio, mas também
atua como elemento que pode ampliar as possibilidades de continuidade, crescimento e

consolidacdo dos empreendimentos ao longo do tempo.

2.3 Gestdo financeira, logistica e inovacdo em microempresas alimenticias

A sustentabilidade de microempresas juvenis, especialmente no setor alimenticio, esta
diretamente relacionada ao nivel de educacédo financeira dos empreendedores. O dominio de
conceitos como formacdo de precos, controle de custos, planejamento do fluxo de caixa e
analise de viabilidade econdmica constitui elemento central para a manutencao e o crescimento
desses negocios.

Nesse contexto, a gestdo financeira assume papel estratégico, uma vez que orienta a
tomada de decisbes e permite maior controle sobre os recursos disponiveis. Para pequenos
empreendedores, especialmente aqueles em inicio de atividade, a auséncia de planejamento
financeiro pode comprometer a continuidade do negécio, mesmo quando ha demanda pelos
produtos ou servigos ofertados.

Chiavenato (2005) destaca que a auséncia de praticas formais de gestao financeira figura
entre as principais causas da mortalidade precoce de micro e pequenas empresas. Tal
constatacdo reforca a importancia de incorporar rotinas basicas de controle e planejamento
financeiro, ainda que de forma simplificada, como condi¢do para a sustentabilidade dos
empreendimentos.

No setor alimenticio, essas exigéncias tornam-se ainda mais evidentes em razdo da
necessidade de articulacdo entre gestdo financeira e logistica. Conforme ressalta Ballou (2006),
a administracéo eficiente de estoques, transporte e distribuicéo esta diretamente relacionada ao
planejamento e ao controle de custos, sendo fundamental para a viabilidade operacional do

negaocio.



Além disso, a dindmica desse setor envolve variaveis como perecibilidade dos insumos,
variacdes de demanda e custos operacionais, 0 que exige do empreendedor maior capacidade
de organizacdo e adaptacdo. Nesse sentido, a gestdo financeira ndo se limita ao controle de
receitas e despesas, mas envolve a capacidade de ajustar praticas de gestdo as condigcdes
concretas de funcionamento do empreendimento.

Dessa forma, a educacéo financeira e a gestdo financeira se articulam como elementos
fundamentais para a sustentabilidade de microempresas, especialmente em contextos de
empreendedorismo juvenil. O desenvolvimento dessas competéncias contribui para a
organizacao do negdcio, a reducdo de riscos e a ampliacdo das possibilidades de continuidade
e crescimento ao longo do tempo.

Essa perspectiva fundamenta a analise proposta neste estudo, que busca compreender
como tais préaticas se manifestam na realidade de um empreendimento do setor alimenticio, a

partir de um estudo de caso.

3 METODOLOGIA

A pesquisa adotou abordagem qualitativa, de carater exploratorio e descritivo,
fundamentada em revisdo bibliografica, analise documental e estudo de caso. A opgao pela
abordagem qualitativa permitiu compreender em profundidade as relagdes entre educagdo
financeira e praticas empreendedoras, considerando os significados atribuidos pelos sujeitos as
suas experiéncias.

A coleta de dados empiricos foi realizada por meio de entrevista semiestruturada,
orientada por um roteiro previamente elaborado com questdes relacionadas a trajetoria
empreendedora, praticas de gestdo financeira, tomada de decisdo e desafios enfrentados no
negdcio. A entrevista foi conduzida de forma individual, permitindo aprofundamento das
respostas e flexibilidade na exploracao de aspectos emergentes.

Para o tratamento dos dados, adotou-se uma estratégia de analise de contetido, conforme
proposta por Bardin (2016), organizada em trés etapas: (i) pré-andlise, com leitura flutuante do
material; (ii) exploragdo do conteudo, com identificagdo de unidades de sentido; e (iii)
categorizagao tematica, a partir da recorréncia de elementos relacionados a educacao financeira,
praticas de gestdo e sustentabilidade do empreendimento.

As categorias analiticas foram definidas de forma indutiva, a partir do proprio material
empirico, sendo posteriormente articuladas ao referencial tedrico adotado. Essa estratégia

permitiu interpretar a experiéncia da empreendedora para além da descri¢ao, buscando



compreender os significados atribuidos as praticas financeiras no contexto do negocio.

4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso analisou a trajetéria de uma jovem empreendedora atuante no setor
alimenticio, cuja atividade empresarial esta voltada ao fornecimento de refei¢des para obras em
diferentes estados brasileiros. A escolha do caso ocorreu em razao da relevancia da experiéncia
empreendedora analisada e da possibilidade de compreender como conhecimentos financeiros

influenciam decisdes estratégicas no cotidiano de microempresas.

4.1 Contexto da empreendedora

O estudo de caso analisou a trajetéria de uma jovem empreendedora atuante no setor
alimenticio, cuja atividade empresarial esta voltada ao fornecimento de refeigdes para obras em
diferentes estados brasileiros. A escolha do caso ocorreu em razao da relevancia da experiéncia
empreendedora analisada e da possibilidade de compreender como conhecimentos financeiros
influenciam decisdes estratégicas no cotidiano de microempresas.

A entrevistada iniciou sua trajetoria profissional no comércio formal, onde adquiriu
experiéncia em atividades relacionadas a organizagao financeira e ao atendimento ao publico.
Posteriormente, identificou uma oportunidade de negocio no setor de alimentagdo voltado ao
atendimento de trabalhadores em obras, segmento caracterizado por demandas especificas
relacionadas a logistica de producao e distribuicao de refeig¢des.

A partir dessa identificagao de oportunidade, estruturou um empreendimento voltado ao
fornecimento de refeicdes em larga escala, expandindo gradualmente suas operagdes para
atender diferentes regioes do pais.

A trajetoria relatada evidencia um percurso de construcdo empresarial baseado na
experiéncia pratica e na identificacdo de uma demanda especifica de mercado. Nesse sentido, o
caso analisado permite observar que o empreendedorismo, mais do que uma disposicao abstrata
para inovar, envolve a capacidade de perceber oportunidades concretas e organizar recursos de
modo funcional para viabilizar uma atividade economica.

De acordo com Schumpeter (1982), o empreendedor ¢ aquele capaz de identificar
oportunidades e introduzir novas combinagdes produtivas no mercado. Nesse sentido, a
trajetoria da entrevistada evidencia caracteristicas tipicas do comportamento empreendedor,

especialmente no que se refere a capacidade de identificar nichos de mercado e organizar



recursos para viabilizar a atividade econdmica.

Entretanto, no caso analisado, o empreendedorismo observado parece se aproximar
menos de uma inovagao disruptiva e mais de uma resposta pratica a uma demanda especifica ja
existente. Esse aspecto ndo diminui a relevancia do empreendimento, mas sugere que a atuagao
empreendedora se manifesta, aqui, principalmente na capacidade de adaptacdo, organizagdo e
execucao do negobcio.

Essa distingdo ¢ relevante porque permite compreender que o empreendedorismo
juvenil pode assumir formas diversas, nem sempre associadas a inovacdao radical, mas
frequentemente ligadas a construcdo gradual de solugdes econdmicas vidveis em contextos
concretos de atuagao.

De forma geral, a trajetoria analisada evidencia que o desenvolvimento do
empreendimento ndo pode ser atribuido exclusivamente ao dominio técnico da gestdo
financeira, mas a combinag¢do entre experi€ncia pratica, capacidade de adaptagdo e
aprendizagem continua. Observa-se que a educacdo financeira, nesse contexto, emerge de
maneira gradual, sendo construida a partir das demandas concretas do negdcio.

Esse processo revela, ao mesmo tempo, potencialidades e limites: por um lado,
demonstra a capacidade do empreendedor de desenvolver competéncias na pratica; por outro,
indica que a ampliacao dessas competéncias pode fortalecer ainda mais o nivel de planejamento

e sustentabilidade do empreendimento no longo prazo.

4.2 Decisbes financeiras e gestdo do negécio

Durante a entrevista, a empreendedora destacou a importancia do controle financeiro na

gestdo do negdcio. Ao comentar sobre a organizagao do fluxo de caixa, afirmou:

“Se eu ndo controlar o dinheiro que entra e o que sai, o0 negdcio nao se sustenta. No
comeco eu tive que aprender a separar o dinheiro da empresa do dinheiro pessoal.”

A fala da entrevistada evidencia a centralidade do controle financeiro para a
continuidade do empreendimento, especialmente no que se refere a organizacdao do fluxo de
caixa e a separacao entre financas pessoais e empresariais. Esse aspecto, amplamente discutido
na literatura de gestdo, constitui um dos principios basicos para a sustentabilidade de micro e
pequenas empresas.

Ao mesmo tempo, observa-se que esse aprendizado ocorreu de forma gradual, a partir

da experiéncia pratica no cotidiano do negdcio, e ndo necessariamente como resultado de uma



formagao estruturada em educagao financeira. Esse elemento sugere que o desenvolvimento de
competéncias financeiras, no caso analisado, esta diretamente associado as demandas concretas
da atividade empreendedora.

A partir desse ponto, € possivel compreender que a educagdo financeira, mais do que
um conhecimento previamente adquirido, pode se configurar como um processo de
aprendizagem continuo, construido ao longo da trajetéria do empreendedor. Tal interpretacao
dialoga com a literatura que aponta a importancia da pratica na consolida¢ao de competéncias
gerenciais, especialmente em contextos de pequenos empreendimentos.

Além disso, a entrevistada relatou que a precificagao dos servigos foi sendo aperfeigoada
ao longo do tempo, a medida que passou a considerar custos operacionais, despesas logisticas
e margem de lucro. Esse movimento indica um avango na compreensdao dos elementos que
compdem a estrutura financeira do negdcio, evidenciando um processo de amadurecimento na
tomada de decisoes.

Contudo, ¢ possivel observar que esse processo de constru¢do do conhecimento
financeiro ocorre de maneira incremental, o que pode limitar, em alguma medida, o nivel de
planejamento estratégico do empreendimento. Isso ndo compromete a viabilidade do negocio,
mas sugere que a formalizacdo e o aprofundamento desses conhecimentos poderiam

potencializar a gestao e ampliar as possibilidades de crescimento.

4.3 Analise do estudo de caso: educacao financeira e sustentabilidade do

empreendimento

A analise do estudo de caso permitiu compreender a relacdo entre educagdo financeira
e praticas de gestdo no contexto do empreendedorismo juvenil, a partir da trajetoria da
empreendedora entrevistada. Os dados indicam que o desenvolvimento do empreendimento
esteve diretamente associado a capacidade de identificar oportunidades, organizar recursos e
tomar decisdes financeiras no cotidiano do negdcio.

Inicialmente, observa-se que a identificacdo da oportunidade empreendedora ocorreu a
partir da percep¢ao de uma demanda especifica no setor de alimentacao voltado ao atendimento
de trabalhadores em obras. Esse movimento evidencia a capacidade de reconhecer nichos de
mercado e estruturar uma atividade econdmica a partir de condi¢des concretas de atuagdo.
Embora essa caracteristica dialogue com a concep¢do de empreendedor apresentada por
Schumpeter (1982), a anélise do caso sugere que o empreendedorismo observado se aproxima

mais de uma légica de adaptacao a demandas existentes do que de um processo de inovagao



disruptiva. Ainda assim, permanece presente o elemento schumpeteriano da identificacdo de
oportunidades e da reorganizagdo de recursos para viabilizar a atividade econdmica.

No que se refere ao processo de aprendizagem financeira, verificou-se que os
conhecimentos utilizados na gestao do negocio foram sendo desenvolvidos de forma gradual, a
partir da experiéncia pratica. Esse aspecto permite aproximar o caso das reflexdes de Lusardi e
Mitchell (2014), ao indicar que o dominio de conhecimentos financeiros interfere diretamente
na capacidade de planejamento e tomada de decisao econdmica. No caso analisado, a educagao
financeira ndo aparece como um conhecimento previamente sistematizado, mas como uma
competéncia construida ao longo da trajetoria empreendedora, orientada pelas necessidades
concretas do negdcio.

Essa aprendizagem se evidencia, sobretudo, na adocdo de praticas relacionadas ao
controle do fluxo de caixa, a separacao entre finangas pessoais ¢ empresariais e a defini¢ao de
precos com base em custos operacionais, despesas logisticas e margem de lucro. Tais praticas
demonstram a incorporagdo de elementos fundamentais da gestdo financeira e dialogam com
as contribuicdes de Dornelas (2018) e Chiavenato (2005), que destacam a importancia da
organizacdo financeira para a manuteng¢do e sobrevivéncia dos pequenos negocios.

Ao mesmo tempo, observa-se que esse processo ocorre de maneira incremental, o que
pode indicar limites no nivel de planejamento estratégico adotado. Embora o negdcio apresente
viabilidade e expansdo, a construcdo pratica desses conhecimentos sugere uma gestao que
responde as demandas do cotidiano, mas que poderia ser fortalecida com maior sistematizagao.
Esse aspecto reforca a leitura de Dornelas (2018) sobre a necessidade de articulacdo entre
iniciativa empreendedora e capacidades gerenciais mais estruturadas para sustentar o
crescimento do negocio.

No que diz respeito a sustentabilidade do empreendimento, os dados analisados indicam
que a organizacdo financeira desempenha papel relevante na manutengdo e expansdo das
atividades. A capacidade de controlar receitas e despesas, bem como de ajustar praticas de
gestao ao longo do tempo, contribui para a consolidagao do negdcio no mercado. Nesse sentido,
a analise permite sustentar que a educagdo financeira atua como suporte para a estabilidade
operacional do empreendimento, em consonadncia com a perspectiva de Chiavenato (2005) de
que a auséncia de praticas minimas de gestao financeira compromete a continuidade das micro
€ pequenas empresas.

De forma geral, a andlise evidencia que a educagdo financeira se configura como
elemento importante para o desenvolvimento do empreendimento, ainda que construida de

maneira pratica e progressiva. O caso analisado confirma, portanto, a relevancia das



competéncias financeiras para o empreendedorismo juvenil, conforme sugerem Lusardi e
Mitchell (2014), Dornelas (2018) e Chiavenato (2005), ao mesmo tempo em que mostra que
tais competéncias nem sempre se desenvolvem por via formal, podendo emergir da propria

experiéncia de gestao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste estudo evidenciou que a educagdo financeira
desempenha papel relevante na consolidagdo de empreendimentos liderados por jovens,
especialmente em contextos caracterizados por limitagdes de acesso ao mercado de trabalho
formal. Nesse sentido, o empreendedorismo se apresenta como alternativa de inser¢ao
econdmica, sendo diretamente influenciado pela capacidade de organizagdo e gestdo dos
recursos financeiros.

O estudo de caso analisado demonstrou que o dominio de praticas basicas de gestdo
financeira, como controle de fluxo de caixa, definicdo de precos e planejamento de despesas,
contribui para a sustentabilidade do negoécio. Observou-se, contudo, que esses conhecimentos
nao se apresentam de forma previamente estruturada, sendo desenvolvidos de maneira gradual,
a partir da experiéncia pratica no cotidiano da atividade empreendedora.

Esse resultado indica que a educacdo financeira, no contexto analisado, se configura
como um processo de aprendizagem situado, construido em resposta as demandas concretas do
empreendimento. Ao mesmo tempo, essa forma de aprendizagem pode representar um limite,
na medida em que a auséncia de sistematizacdo pode restringir o nivel de planejamento
estratégico e a capacidade de antecipagdo de riscos.

Do ponto de vista teorico, o trabalho refor¢a a importancia de compreender de forma
integrada as relagdes entre educacdo financeira, empreendedorismo e inclusdo social,
evidenciando que o desenvolvimento dessas competéncias pode ampliar as possibilidades de
autonomia econdmica entre jovens empreendedores, a0 mesmo tempo em que aponta a
necessidade de fortalecimento de processos formativos mais estruturados.

Como limitagdo da pesquisa, destaca-se o fato de o estudo estar baseado na analise de
um Unico caso empirico, 0 que ndo permite generalizagdes amplas sobre o fendmeno do
empreendedorismo juvenil. Além disso, a natureza qualitativa da investigagdo implica a
compreensdo do fendmeno a partir de um contexto especifico.

Ainda assim, a pesquisa contribui para a compreensdo das relacdes entre educacio

financeira e praticas de gestdo em pequenos empreendimentos, ao evidenciar como essas



competéncias se manifestam na pratica. Dessa forma, sugere-se que estudos futuros possam
ampliar o numero de casos analisados, bem como explorar diferentes contextos econdmicos e
sociais, aprofundando a analise sobre os impactos da educacao financeira na sustentabilidade

de empreendimentos juvenis.
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